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UMA VIAGEM SOB MEDIDA

Convidamos vocg, leitor, a um passeio Unico & parte
do universo do vidro. Entramos no tinel do tempo e
resgatamos algumas pegas criadas por povos antigos.
Elas resistiram ao tempo e continuam causando
profundeo deslumbramento.

Aceleramos um pouco e revisitamaos 0s continentes
europeu e americano, relembrando suas contribuigdes
em tornar o vidro cada vez mais indispensavel ao nosso
dia a dia. E, logico, recapitulamos a rajetdria do vidro
em territorio brasileiro — desde o espelho trazido
pelos portugueses, no seculo 16, aos dias de hoje —,
destacando momentos que fizeram a diferenga.
Contamos também um pouco dos 40 anos da Cebrace.
A cada forno aceso, um nova desafio enfrentado com
maestria e prohssionalismo por todos os funcionarios
da companhia e pelos socios, A cada produto lancado
no mercado, a relagdo de confianga foi se estreitando
com os clientes. E cada vez mais o vidro foi se tarnando
essencial para o consumidor. Assim como o € para naés,
nossos colaboradores e clientes.

E o melhor € que o universo do vidro € infinito.

As possibilidades surgem a todo instante. E € essa
magia que continuara movendo a Cebrace por

MUILOs e muitos anos,

Seja bem-vindo nesta viagem!
Boa leitural

Leopoldo Castiella e Renato Holzheim







VISAO DO TEMPO

O mundo moderno, de certa forma, esqueceu o significado das
coisas simples, Momentos, situages e objetos se tornaram tao
populares, tao presentes, que sua impartancia passa praticamente
despercebida numa era em que o tempo escorre das maos.
Hoje em dia, refletir sobre detalhes do cotidiano, pensar sobre
coma o mundo fundona ou dispender tempo procurando como
melhorar algo |3 existente parece um sonho distante.

A evolugio recnologica da humanidade, entretanto, dependeu
desse ocio criativo. Dependeu de pessoas que pararam para
observar a natureza se transformando e conseguiram enxergar
nas mudangas algumas grandes possibilidades.

Essa é a histdria das invencdes. € a histdria dos pioneiros

que buscaram melhorar e aprimarar algo que ja existia.
Resolver problemas e tomar algo melhar,

Tecnologia, inovagao e bem-estar andam juntos. A busca por
um acaba trazendo os demais.

O papel da histéria é contar comao foi o percurso. Mostrar
tudo o que contribuiu com essa jornada. O que levou aelae o
que ela rrouxe. Quais possibilidades se abriram, quais trajetos
naturalmente foram revelados quando os seres humanos
decidiram tentar.

Decidiram experimentar. Ousar. Langar-se. Mudar o olhar sobre
algo que parecia esgotado. Amplamente explorado. S6 parecia.
O tempo revela que sempre é possivel modificar, melhorar,
aprimorar. Assim como fizeram as pessoas que integraram —

e integram — a Companhia Brasileira de Cristal.

Ou simplesmente Cebrace. Ha 40 anos.

Antes, porém, de detalhar a trajetonia dessa gigante fabril

do mercado brasileiro, seguem algumas consideragoes,
aparentemente simples, para revisitar mitos e encontrar novos
sentidos e significados para um velho companheiro: o vidro.







VIDRO NA HISTORIA



Os mais antigos
utensilios de vidro
refletem o que era
valorizado no dia a dia
do homem, revelando
um pouco de seus
costumes e tradicoes.
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UMA RETROSPECTIVA
Da para imaginar a vida sem o vidro?

Esse pequena exercicio de reflexao pode contar muito
sobre a histéria da humanidade, sobre a vida e os habitos
cotidianos, sobre o significado que objetos simples, por ve-
7es banais, possuem.

E muito dificil desconectar os constantes avangos da tec
nologia — ela revela os progressos do homem, suas tentati-
vas, erros e acertos em habitar este mundao.

Assim, seu aprimoramento é parte fundamental da his-
taria do homem, sem a qual nao se consegue explicar os
caminhos percorrides do distante momento em que o fogo
pade ser controlado e repraduzide até agora.

Por se tratar do fruto de um longo processo de desenvol-
vimento, como um produto da tecnologia, o vidro também
conta a histana da humanidade,

Sua importancia vail além de seus significados econdmi-
cos e sociais. Val muito além da tecnologia que o desenvol-
veu e que hoje ajuda a se aperfeioar. Vai muito além das
cidades, com seus prédios de paredes feitas de vidro.

Ma verdade, o vidro, com suas indmeras qualidades, reve-
la o mundo e o proprio homem. Desde sempre,

VISTA PARA O MUNDO

Imagine um material que, a0 Mesmo [empo, permite enxergar
através de paredles e restaura a visao daqueles que padecemn de
sua perda. £ resistente o suficiente para proteger contra detritos
disparados em alta velocidade, e delicado o bastante para facili-
tar a visao das bactérias — e também a morte delas. Além dis-
50, & um matenial extremamente pratico, ja que, por favorecer
a visibilidade, da acesso imediata a qualquer tipa de espago ou
objeto, sem que seja necessario quebrar sua vedacio,







Trevvessa de wvidro werde
de 15,8 centimetros

de didmatre, com
botdes lorais, de

300 0.C. o 200 a.C,
{Mediterrdneo Orlencal).

Frasco de perfume de
vidre redondo azul,
decorado com fios
verdes ¢ amarelos,
de 6,5 centmatros

de altura, datado de
1300 a.C.a 1.200 a.C
{Egite, Africa)
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O vidro possibilita tudo isso por meio de janelas, dculos de
grau, para-brisas, mintsculas laminas e micrascopios. A histo-
ria mostra como a sua adocio nas residéncias fol salucar para
a vicla emn grandes cidades — o papel do astro-rei tem o vidro
coma companheira de palco, assim como na comeércia, com
suas vitrines, geladeiras, seus displays e expositores.

Em termos cotidianos, o vidro representou uma mudan-
ca gigantesca. Dos primeiros utensilios de vidro até as mais
modernas placas vitreas para pradutos de alta tecnologia, a
versatilidade do material teve importante iImpacto na mo-
dificacao de costumes.

Comao gualquer nova tecnologia, o vidro era muito caro
quando comecou a ser produzide. Histortadores nao tém
dados suficientes para assegurar a quem cabe a primazia
na producao de vidro — se a egipcios, sirfios ou mesopo-
tamios. Sabe-se, no entanto, que os primeiros utensilios de
vidro eram pequenas esferas, semelhantes a rosarios, obri-
das como subproduros da fusdo de ligas metalicas. De valor
econdmico e social elevado, essas peguenas pérolas se des-
tinavam apenas as altas classes sacerdotais.

Durante toda a antiguidade, o vidro foi lentamente ten-
do seu uso difundido. As civilizagdes helénicas conseguiram
desenvalver tecnicas que permitiam que o vidro fosse fun-
dido em pegas maiores, facilitando, assim, a confecgdo de
vasos e anforas. Antes disso, egipcios e assirios haviam tam-



bém dado sua contribuicao no desenvolvimento das técni-
cas de producao.

Sabe-se que durante o século 9 a.C. as primeiras técnicas de
producao de vidros colondos foram descobertas na Sina e no
Chipre. MNa gigantesca biblioteca do rei assirio Assurbanipal,
fol encontrada o primeiro manual de producac de vidro, da-
tado de 650 a.C. O widro, entretanto, nao teria nenhum novo
avanco em seus usos ou na producio até a Era de Ptolomeu,
durante o século 3a.C

SOPRO TRANSFORMADOR

Foi em Roma, ainda no periodo republicano, que o vidro
encontrou sua primeira revolugao. De acorde com relatos
de Plinio, o Velho, do século 1 a.C, foram os fenicios, no en-
tanto, os responsaveis por aprimorar e difundir a producao
de vidro. A descoberta fol a beira-mar, na costa da Sina. Eles
improvisaram uma fogueira com blocos de salitre e soda.
Tempos depois, perceberam que escorria, do fogo, uma
substdncia brilhante, que endurecia rapidamente. Assim se
“enxergou” o vidra. Sem querer,

Sabe-se também que nesse Gltimo século antes da era
cristd, na Jerusalém dominada pelos romanos, as primeiras
tecnicas rudimentares de soprar o vidro foram desenvolvi-
das. Maquela época, artefatos domésticos feitos de metal
eram os mais caros, e 0s de madeira, muitas vezes produzi-

Tigela de 8.9
centimeeros de
didmitro, felta de
mosaice de vidro,
crlerelo ertre 100 o.C
¢ 100 d.C. (Roma).

Vidro na histéria | 17




A producao antiga de
pecas de vidro encanta
pela riqueza de detalhes
e referéncias, mostrando
a eterna capacidade do
homem de expressar
ideias e conceitos,

Copo de vidro
supastamente criodo
am 25 d.C, com

8,7 centimetros de
dimetro, ¢ a frase
originalmente am grego:
Seja felix por vocé vir,
Abaixe, copo de vidro
com & 1 centimetros de
ahtura, datade de 75
d.C. a 100 d.C. (Roma).

dos pelos proprios usuarios. Existia ampla gama de produtos
de cerdmica, material usado para a producdo de utensilios
desde a mais remaota antiguidade.

O vidro rapidamente caiu nas gragas dos romanos. O
novo material virou fetiche. Firme, porém macio ao toque,
duro, mas completamente translicido, o vidro trouxe imen-
sa praticidade e elegancia para uma sociedade estratificada
e bastante poderosa economicamente, tornando-se, inicial-
mente, um simbaolo de distingao social.

Durante o Império, a descaberta de novos processos de
produgdo de vidro — principalmente os que aprimoraram a
récnica de soprar — contou com uma matéria-prima exce-
lente, encontrada nos territdrios romanos: uma areia branca
com alto teor de silica, permitindo a criagao de pecas de
vidro com maior qualidade.

O vidro praticamente se tornou o plastico de Roma, ta-
manha a difusido de seu uso. Com a expansdo do mercado,
naturalmente houve uma diversificagdo em sua aplicagao.
Anteriormente usado em utensilios domésticos, ferramen-
tas e objetos religiosos, principalmente funerarios, passou a
ser empregado na construgan civil,

Ao ser aplicado em casas e edificios, o vidro ajudou a
mudar a forma como eram pensadas as construgdes. Afnal,
literalmente, ele abria possibilidades de inovagtes nos quesi-
tos de iluminacao, ventilagdo e higiene, As janelas compos-
tas com vidro modificaram a face da habitacio romana ao
possibilitar o controle maior da ventilacao nos sufocantes
insulae e cubicullum romanos.

A expansao comercial fez com que fossem criados diversos
centros produtores em diferentes pontos do Império — hoje
conhecidos como Espanha, Portugal, Alemanha e Franga.

IMAGENS DE VIDRO
Do im do Império Romano ate o inicio da Idade Maoderna,
a utilizagao do vidro seguiu mais ou menaos as mesmas fun-
goes. Foi no meio do caminho, porém, mais precisamente na
Idade Média, que se deu um de seus mais importantes usos
simbdlicos, com conotagao espiritual muite acentuada.

Explica-se. Como trago primordial do periodo medieval,
a extrema religiosidade permeava toda a sodiedade europeia.
Com a desestruturacao do Império Romano, entretanto, as
cidades minguaram e a populacdo migrava para o interior,
no primeiro éxodo urbano da histéria da humanidade.

Essa mudanca evidentemente causou grande impacto.
Canhecimenta e educagao, preocupagies impares das eli-
tes de Roma e Grécia, deixaram de ser aspectos essenciais
da cultura medieval e ficaram a cargo do clero, Foi ai que o
vidro encontrou algumas de suas mais belas aplicagbes: nos
mosaicos construidos nas igrejas.

Erm uma sociedade iletrada, com boa parte das missas re-
zadas em latim, em detrimento das linguas locais, as imagens
eram as maneiras mais eficazes de ensinar sobre a vida de
Cristo e demais eventos biblicos, difundindo, assim, a dou-
trina catolica.



i vidro com
ntimetros de







Pegos de vidro: na pdging ao lade, copo com
fguras mitolagicas, de 12,6 centimetros de
alturn, crindo entre 75 o C. e 100 d.C. { Roma);
nesta pdglna, & esquerda, dnfera decorada
con 25 centimetros de altura, datada de

300 o .C. (Padesting); acirm, copocom 17
centimetros de altura, decorado com “cabego
azul’; feleo entre 400 d.C. ¢ 500 d. C. (Roma).
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Vitrais nas igrejas,
pecas de uso
cotidiano, janelas de
casas e palacios:

o vidro foi ganhando
cada vez mais espaco.

centigrados,

Assinado pelo arqoiceto
inglés Robert Smythson,
o Paldcio Hardwick,

construide na regldo
rural de Derbyshire,
|r;gr.1r|'l'1'£'.|_ retrata

o epraoo £ e o
vidro era um luxo
para poucos.

:
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Os vitrais das igrejas medievais e das gigantescas cate-
drais sdo um patrimdnio artistico de valor inestimavel. Com-
binavam as dltimas inovagdes técnicas na produgan do vi-
dro, desenvolvidas ainda durante o Império Romano, com a
descricio de eventos que constitulram a expressac de uma
fé, principal atributo de uma era.

O significado do vidro ampliou-se. Foi com esse material
que o homem medieval identificava a mentalidade social
que o cercava. Sem exageros, pode-se dizer que o vidro foi
uma grande e produtiva midia de difusdo cultural.

Durante a Alta |[dade Média, a produgao de vidro man-
reve as tradicdes romanas na ltdlia. Tempos depois, no sé-
culo 14, o arquipélago de Murano, localizado na Lagoa de
Veneza, se tornaria célebre centro na produgao de vidros,
fazendo com que a cidade dos doges se consolidasse como
a lider na produgao e no comércio dos artefatos de vidro, o
que contribuiu para seu apogeu, Até hoje, em razdo da apu-
rada técnica de produgio e elegancia
no produto final, os vidros produzidos
na famosa localidade contam com re-
nome mundial,

Mao fol apenas em terricrio italia-
no, porém, que as tradigdes vidreiras se
mantiveram. Nas tribos anglo-saxdni-
cas, na Bohemia e na Germania, ainda
havia centros produtores de vidro de
alta qualidade, que continuariam a
produgao durante a ldade Moderna e
até os dias de hoje. Particularmente na
Bohemnia, onde hoje fica a Republica
Tcheca, existe uma tradicao de exce-
|&ncia na producio de vidro.

VIDRO GANHA TERRITORIO
Durante a ldade Maoderna, além dos
centros italianos, dois outros passaram a
destacar-se quando o assunto era vidro.
O da Inglaterra e, mais tardiamente, ja no reinada de Luis X1V,
o da Franga. Em terras britdnicas, um exemplo arquiteténico
do poderio econdmico se configura como obra-prima no uso
do vidro: o Palacio de Hardwick, localizado no Condado de
Derby, construido na década de 1590, que, segundo dizem,
possuia mais vidros e janelas do que paredes.

Messa época, o dia a dia do vidreiro ndo era nada pratico.
MNao bastava fazer vidro com a cana de sopro — o artesao
tinha de ser artista! E tal atividade encantava as pessoas. Ha
registros que apontam que, na colénia inglesa do ourtro lado
do Oceano Atlantico — posteriormente chamada de Es-
tados Unidos —, ja se fabricava vidro em 1608 Ma coldnia
portuguesa, futuramente conhecida como Brasil, a atvidade
st apareceu por volta de 1624,

O trabalho com vidro melhorou no fiim do século 17,
com a descoberta da técnica coulage. O método consistia
em, manualmente com rolos de cobre, estirar a massa de
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Sempre surpreendente
Desde & de outubro de 2011, uma
escultura de cnstal gigante, localizada
na praga principal, virou cartdo-postal
da llha de Murano, em Veneza, ldlia.
Com vdrios tentdculos de tons azuis,

a obra-prima chama a atengdo pela
transparéncia impar produzida pela
tradicional téchica de murano,




Aguarela do Crystal Palace
datada de 1951, uma cdpia da
quadro origingl de 1851; em
filme de 1935 (para conferir,
ocesse herpffwwwpoutube,
comfwalchiv=2ZVGRpCHRHG),
st grandiosidade impressiona.

A Galeria dos Espelhos, do
Paldcio de Versalhes, tem
17 eipelhos em formato
de arce, que refleterm as
17 jonelas iguatmente
arcedas, que dio vista
para os Jarding, Cada
arco contém 21 espelhos,
totalizarndo 357 espelhos.

vidro fundido sobre uma mesa distendida, como se fosse
massa de macarrao. E assim foi por alguns anos.

Chegou o século 18 e a Inglaterra seguia triunfante,
atingindo seu apogeu no século 19, na era elisabetana. Vale
registrar que fol nessa fase prospera que nasceu, em 1826,
a St Helens Crow Glass Company, na pequena cidade de
5t Helen, na regido centro-norte do pals, dando origem ao
atual Grupo Pilkingron.

Perece destaque outra obra arquitetnica iconica do
apice inglés: o Crystal Palace. O castelo fol construido em
1851, especialmente no Hyde Park, em Londres, para A
Grande Exposicao Internacional da Industria, evento que
reuniu mais de 14 mil industriais do mundo inteiro, em ple-
na Revolugao Industrial,

Ma obra de 92 mil metros quadrados de area, foram usa-
dos farro fundido e 84 mil metros quadrados de vidro. A
época, apenas um fornecedor poderia dar conta do projetor:
os irmaos Chance, a mais poderasa pradutora de vidros da
Inglaterra, fundada em 1824 em Birmingham.

Posteriormente, o Crystal Palace foi totalmente desman-
tado e movido para o sul de Londres, em Sydenham Hill. Mo
ano de 1936, infelizmente um incéndio de imensas propor-
gbes destruiu por completo a iImponente construgac.

APOSTA FRANCESA

Durante o reinado de Luis XIV — de 1643a 1715 —, a Fran-
ca tambeém se destacava quando o assunto eram questoes
culturais e de entretenimento. O que se usava na pomposa
corte rapidamente se tornava moda entre o mais alto es-
calao europeu e a burguesia. Foi ai que o ministro de Luis
IV, Jean-Baptiste Colbert, incentivou o estabelecimento
de fabricas que visavam abastecer o mercado com itens
gue também fossem capazes de concorrer internacional-
mente — a ideia era se igualar as repiblicas italianas e a
poderasa Inglaterra.

ASSIM Nasceram empresas estatais, como a Manufacture
Rovyale des Glasses de France, e privadas, como a Saint-Go-
bain, em 1693, Esta se localizava sobre as ruinas do castelo do
mesmo nome, em Alsne. Apostando no processo de coula-
ge, Abraham Thévart, seu fundador, produzia chapas de mais
de um metro de altura. Foi escolhida, entdo, pelo proprio rei
coimo a fornecedora de vidros para a famosa Galena dos Es-
pelhos do aré hoje magnifco Palicio de Versalhes.

Uma curiosidade: conta-se que, no comego,
a Franga nao tinha nenhum know-how em ind-
meras dreas da fabricagdo, principalmente na de
vidro, Por isso, 0 ministro real ajudou em um pla-
no que garantiu a fuga de 18 mestres vidraceiros
venezianos para o territério francés, atraidos por
um polpudo pagamento em troca dos segredos
na producao do vidro,

Mos séculos 18 e 19, a Saint-Cobain Airmou-
-%2 COMmMa a maior industria vidreira francesa, tar-
nando-se simbolo da industria nacional e um dos
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Emile Fourcault,

Edward Libbey,
Michel Owens e

Alastair Pilkington:

Incansaveis na
busca pelo vidro
de qualidade.
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rmaiores fabricantes de vidro do continente europeu. MNa In-
glaterra, a Pilkington também se destacava pela busca de
novos mercados, pelo reinvestimenta dos lucros e pela par
ceria atenciosa com fornecedores e clientes.

Fol bem no comego do século 20 que o mercado de vi-
dro ganhou novao impulso, deixando os vidreiros entusias-
mados. O belga Emile Fourcaulr, herdeiro da empresa de vi-
dro Dampremy, fundada em 1836 por seu avd, Jules Frisian, e
o mestre vidraceiro Emile Gobbe inventaram, em 1906, um
processo mecanico de estirar a massa de vidro por meio de
pingas e fazé-la subir por uma estrutura vertical de quase 20
Metros para ser corrada.

Abrir mio dos rolos de cobre foi fantdstico, mas ainda
existiam dificuldades técnicas, assim como defeitos do wi-
dro. Uma empresa de Pittcsburgh, no estado da Pensilvania,
nos Estados Unidos, introduziu alguns ajustes na passagem
do forno para a estrutura vertical — era o metodo Pittsbur-
gh melhorando cansideravelmente o aspecto dtico do vidro
estirado.

Foram, no entanto, Edward Drummond Libbey e Mi-
chel |. Owens, sécios da Libbey-Owens Sheet Glass Com-
pany, fundada na cidade de Toledo, no estado americano
de Ohig, em 1917, que promoveram grande avango na pro-

ducao do vidro estirado com o método Libbey-Owens. O
pracesso apresentava a harizontalizacao de toda a estru-
tura por onde passava a chapa, proporcionando seu me-
lhor manejo e mais precisao no corte,

No ano seguinte, em 1918, a técnica recém-langa-
da nos Estados Unidos chegou ao Japao, na cidade de
Osaka, dando inicio a fabrica America Japan Sheet Glass
Co. Ltd, que 23 anos depois teve o nome mudado para

MNippon Sheet Class Co. Lrd, a NSC.

O efeito Libbey-Owens também movimentou a propria
casa. Entre outras empresas, nascia, em 1932, a Guardian
Glass Company, ainda como um pequenc fabricante de
para-brisas em Detroit, Michigan. Ano a ano, essas compa-
nhias foram congquistando, cada qual a seu modo, o devido
espago em um mercado mundial cada vez mais acirrado,

SEM DEFEITOS E DISTORQf}ES
Enquanto o universo vidreiro comemorava a revolucio do
vidro estirado, nas dependéncias da Pilkington, na Inglaterra,
Alastair Pilkington, herdeiro e membro da quinta geracio
da familia, e seus funciondrios ndo se cansavam de fazer pes-
quisas e experimentacoes visando ao vidro perfeito.

Depois de uma década, inalmente foi consolidado o
novo sistema de producdo de chapas de vidro perfeitas
guanto a planimetria e transparéncia — qualidades funda-
mentais do vidro plano. O segredo? O uso de um tangue
de estanho aquecido, em que a massa de vidro derretido
flutuava e distendia-se de maneira controlada e de onde saia
na forma de uma chapa continua. Nascia o vidro Float®, que
ateé hoje é sindnimo de vidro perfeito, sem distorgdes.

Patenteado em 1959 pela Pilkington, o processo rapida-
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Flutuacao

Mencionade até mesmo no Veltho
Testamento (Ezequiel, 22:18), o estanho,

ao lado do cobre foi um dos primeiros
elementos a ser usados pelo homem na
produgdo de bronze, na pré-histéria. £

urn metal brance, prateado & maledvel,
pertencente ao grupo 14 da tabela
periddica. Na indistria vidreira, € usado na
forma fluida. Depois de fundida no forno,
a mistura de areia e demais elementos qgue
compdem o vidro desliza sobre o tangue
de estanho liquido e ela simplesmente._
flutua! Vidro e estanho parecem duas
retas paralelas, E esse encontro ocorre de
forma harménica, suave. O resultado

é uma folha de vidro perfaitamente liza.
Sim, o antiguissime estanho mudou

por completo a historia e o uso do

vidra no mundo.




Nos anos 1960, o
mercado vidreiro
se expandia,
impulsionado pelo
veloz crescimento
da industria
automobilistica e
pelos novos estilos
da arquitetura.

O widre panha cada vez
mals espago, como na
fabricagie de corros. E
continua serdo exploradpe
em pecas de wie cotldiane,
COMo 0 Copo, apresentando
detalhes que éncantarm,
como este exemplar
alemdo, supostamente do
Jim do século 18.
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mente passou a ser licenciado para outras empresas interes-
sadas na Europa, América do Norte e Asia, que reconhece-
ram que se tratava de uma tecnologia de ponta.

Tamanho fol o sucesso do novo sistema produtivo, gue
passou a ser dominante na industria mundial e trouxe recur-
s0s para que a inglesa Pilkington investisse na ampliacao ou
criacao de operagdes industriais em outros paises, dentro e
fora da Europa, mudando a estrarégia de atuagio do grupo.

Os anos 1950 também foram decisivos para a francesa
Saint-Gobain, que langou os olhos para o continente lati-
no-americano, em busca de novos mercados, parceiros e
outras oportunidades. A companhia teve de usar da diplo-
macia para lidar com a competicao estrangeira, Coma fruto
de muito trabalho e dedicagao, a empresa entrou na década
de 1960 empregando 100 mil pessoas em 130 usinas, produ-
zindo 5 mil produtos diferentes em uma dezena de pajses.

A vidraria encontrava-se em plena expansao, impulsio-
nada pelo veloz crescimento da inddstria automabilistica e
pelos novos estilos da arquitetura. © vidro cada vez mais
foi se inserindo no mundo, tormando-se especial, Unico. E
sempre atual. E sempre pronta para se inovar, modificar-se,
ganhar nova roupagem ou fungao. E surpreender.

VIDA LONGA AO VIDRO

O Crystal Palace inglés inaugurou uma era em que o vidro
nao seria mais apenas um coadjuvante na construcao civil,
Da mesma forma, a difuso dos habitos de
corte franceses ditou tendéncias de com-
portamento que se tornariam referéncia no
nosso dia a dia, Posteriormente, o america-
no Henry Ford traria ao vidro mais uma de
suas aplicagdes fundamentais, ao ser usado
erm automaveis. Esses trés exemplos citados
ilustram os trés maiares nichos de consuma.

Alem deles, temos toda uma inddstria de
alta tecnologia, indispensdvel para a vida mo-
derna, gue tem no vidro uma de suas mate-
rias-primas essenciais. Telas de computador,
celulares, televisores, para-brisas, janelas, edi-
ficios, embalagens e utensilios domesticos em
urm sem-numero de objetos dao lastro a uma
impartante atividade do trabalho humanao.

O significado do vidro transcende em
Muito a sua mera existéncia como um objeto
obtide por meio da simples fusao de areia.
Sua transparéncia é como um portal para a
realidade, pois em todos esses produtos ci-
tados encontramos uma porta aberta para o
mundo — conexdes, dos mais variados tipos,
que permitem ao ser humano interagir com
algo distante ou inacessivel. E, por fim, um
belo produto do vidro, o irresistivel e sedutor
espelho, que permite ao ser humana reco-
nhecer a s mesmao.
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Henry Ford

i lhosamente
‘Wym

do automaével
modelo T 1921:
com ele, o vidro
passou o integrar
definithvamente o

linha de montagen
dos veiculos.




ESPELHO ENCANTADO

As narrativas mitoldgicas sdo formiddveis reflexdes
sobre o mundo, as pessoas que nele vivem e os
objetos gue o cormpoer

Lis, entdo, que 05 MItos gragos contam que existia um
jovern chamado Narciso, Ele era tdo belo, mas tdo belg,
quie toda a criagdo suspirava por ele. No momento

de seu nascimento, um adivinho chamado Tirdsias
profetizou que ele teria urma vida muito longa,

desde que jamais contermplasse a propria figura

Fitho do deus-rio Cefiso e da ninfa Lirlope, Narciso era
urm herdi que vivia na regido da Bedcia. Mogas &
ninfas se apaixonavam pelo jovem e, entre elas,

a ninfa Eco, de rara beleza e de jowialidade semelhante
d de Narciso, Ela era uma das mais encantadas. Todos
os suspiros pelo belo rapaz, porém, eram em vdo, jd
que ele ndo se interessava por NiNgUeémn,

Aos poucos Eco, que se desesperava de paixdo por
MNarciso, ia definhando. Até o ponto em que se tornou
apenas um pequenc murmurio na lagoa em quie
habitava. Revoltada pela atitude do rapaz, que a
considerou frivola, Némesis, a deusa da vinganga
diving, condenou Narciso a se apaixonar pelo

proprio reflexo,

Um dia, o belo jovem estava deitado na lagoa onde
vivia Eco g contrariandn o vaticinio de Tirésias, ao
esimo tempo em gue cumpria @ maldicdo de
MNémesis, viu o proprio reflexo nas placidas e cristalings
dguas da lagoa, Diante de tamanha beleza, ele se
CTFMEIX AL De tanto s& Li’JHIt'mpllﬂf & s¢ admirar no
espelho digua, o rapaz comegou a definhar — da
mesma farma que occorreuw com a ninfa em desespero,
Enfraguecido, caiu na lagoa e afogou-se.

As ninfas, entristecidas pela morte daguele que

Lﬂ!’?ﬁlﬂi‘.‘f’ﬂb‘ﬂm 0 rrgis atroente d[’h SErES, IF.'S(JIIL"EJ’{Jm
construir uma pira funerdria em sua homenagem,
Quando foram buscar o corpo, porém, este havia se
transformado em uma bela flor: o Narciso,

O mito de Narciso € uma alegoria bastante simples,
mas de extrema profundidade. Ao olhar para o espelho
e ver a propria face, Narciso pdde olhar a marawlha
do criagdo e ficow encantado, contemplando dnica

e exclusivamente a si mesmo, E, entdo, pode perceber
que dentro de cada ser vivo existe uma janela

aberta para o infinito,

O espelho é um objeto cujo simbolismo transcende
em muita sua existéneia. Ha espelhos da cultura

celta que datam de mormentos inicias da Fra do
Bronze, com os primeiros exemplares feitos de ligas
metdlicas polidas. Antes desses precursores, apenas
como Narciso alhando em um espelho ddgua, era
possivel ver o proprio reflexo — jd gue espelhos de
metal eram privilégios de pouguissimas pessoas,
sempre muito abastadas,

A descoberta, ou methor, a invengdo do espelho de
vidro se deve aos romanos. Curiosamente, um imperio
que tinha exata nogdo de sua grandeza. Os primeiros
espelhos de widro foram produzidos por meio da
técnica de sopro do vidro em uma liga de chumbao
derretico, Ainda eram caros, mas jd poderiam ser
encontrades nas residéncias de Roma.

O espelha é um artefato curioso, pois, sendo de vidro,
metal ou de dgua, justarmente € o gue revela ao
homerm @ expressdo de sua identidade, Cada pessoa é
reconhecida entre seus semelhantes, acima de tudo, por
su foce, suas feipdes. Caracteristicas fisicas ficariam

fora de alcance sem o auxilio desse precioso objeto,
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Pintado a élec entre
1597 ¢ 1599 pelo
artista Michelangeln
Merisl da Caravaggio,
o fameso quadro
Marciso retrata a
mitologia do jovem
que se apaixona pela
prépria imagem

\ reflatida no espelho

ddgua. A obra-primo
de 122 em x 92 cm estd
exposta na Gallerla
Naziornale dArta
Antica, do Palacio
Barberini, em Roma,







FORNOS BRASILEIROS
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Quardro de Oscar
Pereira da Silva,
Desembarque de
Pedro Alvares Cabral
em Porto Seguro, 1500,
mestra o espelho
(parecido com este,

d esquerda) nas maos
I'IIE ;wrmgus.'j\, 1 58N
primelro contate com
o4 Indios oo chegar

a cidade baiana

MOEDA REFLEXIVA
Quarorze duzas de facas, 320 resouras, 9200 anzdis e 70 espe-
Ihos. Foi dessa forma que o entdo governador Tomé de Sou-
za pagou a madeira pau-brasil fornecida pelos indios para a
construgao da futura capital brasileira, Salvador, em 1549,

O vidro, em forma de espelho, assim como outros itens
manufaturados, entrou em territdrio verde-amarelo por
meio do comércio entre coldnia e metropole — era uma
maoeda de troca. Por muito tempao, refletiu imagens e limi-
tou-se a alguns utensilios domésticos, como frascos e copos,
e algumas janelas mais privilegiadas — a maioria das pessoas
usava rotulas e balcdes de origem mourisca ou, simplesmen-
te, folhas de madeira.

A primeira tentativa de produzir vidro no Brasil ocorreu



entre 1624 e 1635, mais precisamente em Olinda e Recife, ci-
dades pertencentes & Capitania de Pernambuco. Quatro ar-
tesdns que acompanhavam o principe Mauricio de Nassau,
um dos comandantes das invasies holandesas na regiao, fa-
bricavam vidros para janelas, copos e frascos. Com a expulsao
dos holandeses em 1654, a oficina fechow.

Mesmo com a presenca da vidracaria em territdrio per-
nambucano, pertinha da capital, o vidro continuava sendo
um luxo no cendrio simples, rdstico e pobre da colénia, tan-
to nas moradias urbanas quanto nas casas-grandes dos en-
genhos e das fazendas. Mas, com a chegada da Familia Real
a segunda capital do Brasil, Rio de Janeira, em & margo de
1808, 1ss0 foi mudando.
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cada vez mais sofisticada,
comp esto estatueta alemni
e querie 35 centimetros,

& este vaso Inglés todo
trabalhado (& direita) —
ambas datadas do século 17,







Neste registro

Jotogrifico de 1834,

nas janelos das cosas

¢ dos esrabelecimentos
comarciais da entdao
capital federal, Rio de
Janeiro, fo havia sido
acrescentado o vidro, que
posiou a dividir espago
com as folhas de madeira,

Mesmo com
incentivo da coroa
real, as fabricas de
vidro abertas no
Brasil no comeco
do século 19 ndo
vingaram.

TENTATIVAS REAIS

MNaquele mesmo ano, em novermnbro de 1808, o padre Maria-
no da Conceigao Veloso comunicou ao conde de Linhares,
ministro de Guerra e dos Negdcios, que havia quem cui-
dasse da primeira fabrica de vidro na coldnia. Assim, em 12
de janeiro de 1810, instalou-se a Real Fabrica de Vidros na
Bahia. Com uma carta régia na mao autorizando a emprei-
tada, o portugués Francisco lgnacio da Siqueira Nobre pro-
duziu vidros estirados de cristal branco e ocos, pelo métado
de sopro, em forma de frascos, garrafdes e garrafas.

A indstria, copia da Real Fabrica da Marinha Grande,
criada na metropole além-mar anos antes, entrou em opera-
gao em 1812, mas sete anos depois fechou as portas diante
dos conflitos e combates pela independéncia e dos protes-
tos dos importadores portugueses.

Um ano antes de a fabrica baiana entrar e agao, em
1811, o intendente de Policia do Rio de Janeiro determinou
aos moradores — por ordem do regente d. Jodo — a subs-
tituicdo das rotulas por janelas envidragadas. Era necessario,
afinal, arejar e alegrar a cidade que havia se tornado residén-
cia fixa da corte portuguesa.,

Mesmo diante da obrigatoriedade real, o processo de
introdugio das "folhas de vidro de abrir” foi muito lento, Ra-
zhes? A escasse? e 0 alto custo do produto, sem falar na falta
de mio de obra especializada, como arquitetos, mestres de
obras, vidreiros e caixilheiros. As fabricas abertas por Jacin-
to dos Santos, vindo da Real Fabrica de Vidro da Marinha
Crande, e por Francisco Xavier da Fonseca — ambas no Rio
de Janeiro — ndo vingaram.







Em 1810, o intendente
de Policia do Rio de
Janeiro determinou

aos moradores — por
ordem do regente

d. Jodo — a substituicao
das rotulas de madeira
por janelas envidracadas.

Casas restauradas da cldade
fuminense de Paraty —
fundada e 1667 ¢ patriménio
tombado pela Uresco —

reproduzem como as Janelas
erarm feitas mo Brasil, antes
da vinda da Familia Real,

no comego do séoulo 19

de folhas de madeira Intelrka
ou quadriculada,
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Na Rudl Direlta, centro da clddde do Rio de fanelre, as Idmpadas das
Lumsiniirias eram protegidas por pegas em vidro, como regidrado neta
irrragem dio francis Revert Henrgue Klumb, de 1885,

No meio do século

19, ndo existia vidro
estirado feito no Brasil
para envidracar as
janelas das casas e dos
comeércios — ele s6 era
encontrado nas casas
importadoras.

Foram vas todas as tentativas do governo portugués de
implantar no Brasil fbricas nao s6 de vidro, como de tedi-
dos, ferro, palvora. A utilizagao das vidracas, porém, avan-
cou pelo Pais e acabou chamande a atencao de empreen-
dedores internacionais.

Em 1839, foi instalada, no Rio de Janeiro, a Fabrica Nacio-
nal de Vidros 3o Roque, na Rua da Camboa. Sob o coman-
do do italiano conhecido como Folco, 43 operarios italia-
nos e brasileiros trabalhavam em processo manual, usando
fornos a cadinhos. O negdcio também nao prosperow: a
concorréncia das importagoes de produtos europeus atra-
palhou a investida,

Ja em 18671, a inddstria vidreira brasileira apresenta seus
produtes na 12 Exposigao Macional de Produtos Naturais e
Industriais, na Escola Central, no Largo Sao Francisco, Rio de
Janeiro, A ideia era mostrar para os estrangeiros que o Pals



o

“de Janeire-

nao sé produzia aglcar, café, algodao, cacau e carne salgada.
Entre os itens manufaturados, o vidro surgiu em forma de
garrafas, garraftes, frascos e globos para lampiao e lumina-
rias de rua. Nao tinha nada de vidro plano para envidragar
as janelas — s6 comprando nas casas importadoras, pois as
tarifas de comercializacao estavam baixas.

Os bardes do café, alias, eram frequentadores assiduos
dessas casas. Cada vez mais se desvencilhando de Por-
tugal e apegando-se @ Europa, eles descobriram e incor-
poraram principalmente padries de conforto, higiene e
estética na criagdo e canstrugan de moradias. A elite em

ascensao adquiria tudo o que a nova civilizagdo industrial Na Avenida Contral, da
oferecia: de maquinas e trens, para beneficiar e transpor- capitel Puminghst, wos

% P ; anes 1910, a luminagdo
tar o café até os portos, passando por porcelanas ingle- piiblica erazla postes com
sas, tecidos franceses, lustres e cristais belgas; marmores CRe it - lodgs

com suporte de vidro

italianos, lavatorios e sanitarios alemdes. arredondado.

Fornos brasileiros | 45



e

E p A 1682
- C‘P‘S_‘h f.g Pﬂ&?@énm_{ﬁ?"”wi
EMDE ? rl'l'-_E F'Hl:_}_N_E. &"i'ﬂ.

S}}; e T -y
GO0 Bl

EiE iy :
A oe VIDROS :Gf-:ﬂYS‘TﬁE E
0 O : g .

Hustragio da fabrica
fundada per Esbérad,
que virod sindnimo

de cristal no Brasl, ne
Jom do séeulo 19, Ele
também apostou na
linha de pecas para wse
cotidiang (ahaixo),
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INVESTIMENTO ITALIANO

A euforia contagiou o brasileiro Francois Antoine Marie Es-
bérard, que era filho de franceses. Produtar de pecas de ce-
ramica hd tempos — tanto gue participou da 1* Exposicao
Macional 17 anos antes —, decidiu fundar a Companhia Real
Fabrica de Vidros e Crystaes do Brasil, no bairro carioca de
San Cristovao, em 1882,

Mais de 550 pessoas, entre operdrios e artistas do vidro,
trabalhavam com quatro grandes fornos e outros trés me-

.. Ay ; f Aclma, fachada da
nores, e com maquinas a vapor e elétrica, fabricando vidros  Santa Marina na

Agua Branca, e 1919,

para lampides, janelas, copos e artigos de mesa. Com 0 Ma- 3% i, cartio-posta
quinario importado da Europa, eram feitas garrafas e frascos  com vista pareial

. E el . da fabrica, que nio
— o cristal de Esbérard, produzido até 1940, era comparado  parava: funciondrios
ao do tradicional Baccarat frances. s¢ revezaven em tris

O sucesso do vidro carioca chamou a atengdo de dois sé- :2?: .;,:: inen
cigs, Antonio da Silva Prado e Elias Fausto Pacheco Jordao.
Eles tinham iniciado em 1892 a exploragao de turfa, carvao que
existia em terrenos que somavam 33 mil metros quadrados de
irea — indo da regido paulistana de Agua Branca i Freguesia do
O, na varzea do Rio Tieté,
Messe vasto terrenac, 0s empresarios encontraram jazidas
de areia da cor e qualidade necessdrias para a manufatura
de vidro, Foi o impulso de que precisavam para inaugurar
a Prado & Jordao em 1895, uma fabrica de garrafas e vidros.

Eles investiram, sem pestangjar, na latente vacacao industrial
da cidade de Sao Paulo.
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Vista parcial da fabrica
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Ermn 19017, com a inesperada morte de Elias Jordac, An-
tonio Prado comprou a parte dos herdeiros de seu socio e
rebatizou a empresa de Companhia Vidraria Santa Marina,
ern homenagem a sua filha Marina, também recém-falecida.
Em menos de dez anos, a empresa produzia um milhdo de
garrafas e 2 mil metros quadrados de vidro plano por més,

A époaca, comego do século 20, a Replblica ansiava mo-
dernidade, inspirada no progresso que tante impulsionava
os europeus. E 0 mercado de vidro prosperava. Em 1916, a
capital do Brasil recebeu mais uma empresa: a Companhia
Industrial de Sao Paulo e Rio de Janeiro, a Cisper.

Dais jovens engenheiros carocas, Clavo Egydio de Sou-
7a Aranha |r. e Alberto Manteira de Carvalho, apostaram nas
maguinas automarticas criadas nos Estados Unidos por Mi-
chael ). Owens, aposentando a milenar técnica de sopro. Ten-
do camao cliente uma promissora inddstria de cervejas e refri-
gerantes em 5ao Paulo, rapidamente a Cisper se tornou umas
das maiores fabricantes de garrafas e copos de vidro do Pais.

Quatro anos depois, em 1922, uma antiga marca ingle-
sa desembarcou no Rio de Janeira: foi a Pilkington Brothers,
que abriu um escritério de importacdo e distribuicio de
chapas de vidro, Na sequéncia, apostou numa pequena
fabrica de vidro temperado, da marca Triplex, inaugurada
no municipio paulista de Santo André. Por volta de 1960, a
companhia vendeu os ativos para a Santa Marina e encer-
Tou, temporariamente, seus negdcios no Brasil,

O fato e que os empreendedores do fim do século 19
e do comego do século 20, que acreditavam na aceleragio
da economia brasileira, na aceitacao de produtos nacionais
pelo mercado interno e no aumento da imigragao, tiveram
a alavanca de que tanto precisavam para expandir seus ne-
gocios: a Revolugao de 1930




mita Marina,

¥ fdes eram
mmanipolodos f:-li'.'l'l!-
mulheres (foro menor,
@ esquerda).




O Vale do
Anhangabad, na
cidade de Sa0 Paulo
o onos 19440,
retrata um momento
préspero do Pals:
aram mas de 80
mil companhias
insteladas em
territdrio brasileira,
empreganda 1,7
milhdo de pessoas,

Com a 22 Guerra
Mundial abalando

o mercado de

vidro europeu,
empreendedores
viram a oportunidade
de apostar na
fabricacdo vidreira em
territorio brasileiro.
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RUMO A INDUSTRIALIZACAO

Lider do movimento que pds fim a Replblica Velha, que,
na sequéncia, assumiu a presidéncia do Brasil, Getdlio Var-
gas pregava o nacionalismo e tinha a convicgdo de que a
industrializacdo era o caminho mais curto para o desenvol-
vimento do capitalismo brasileiro. Aos empresarios, foram
feitas promessas de maior crédito, melhares tarifas externas
2 mails empregos.

Com esse belo empurrdo federal, Esbérard, Santa Ma-
rina e Cisper passaram a dividir o mercado com a Madir
Figueiredo, em 1933. Instalada na capital paulista e com
tecnologia de ponta, a empresa de Madir e Morvan Dias de
Figueiredo inicialmente praduzia o volume de 72 mil copas
por dia. A Bahia e o Rio Grande do 5ul contavam com wvi-
dreiras de menor porte.

Ao lado das indlstrias ja estabelecidas, como as de teci-
dos, alimentos, bebidas, calgados e moveis, outras surgiram
explorando setores como cimento, ago, papel, material elé-
trico, artefatos de borracha e produtos quimicos. Assim, no
comeco dos anos 1940, estavam registradas no Pais 80 mil
companhias em geral e empregadas 1,2 milhdio de pessoas
— cinco vezes mais do que duas décadas anteriores.

Foi, no entanto, com a explosao da 2* Guerra Mundial,
em 1939 — uma ameaga 4 importacao de vidro plano da
Europa, que certamente passaria a ser compradora —, que
surgiram outras oportunidades para as vidrarias. Em 1942,
Licio Tome Feteira fundou a Companhia Vidreira Macio-
nal, a Covibra, em 5ao Gongalo, no distrito de Niterdi. Usan-
do areia de boa qualidade, passou a fornecer vidro para a
capital federal e a Baixada Fluminense.

Em S3o Paulo, as vésperas do fim da guerra, em 1945,
o5 proprietarios da Santa Marina decidiram fundar a Com-
panhia Paulista de Vidro Plano, a CPVP Usando as mesmas
areias que a fabrica mae dispunha para fazer garrafas, a nova
unidade passou a produzir vidros para o territario paulista e
regibes vizinhas.
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No comegn dos

anes 1930, dupla de
artesdos trabalha na
producdo de copos,
nas dependendios
da emprisa Nadir
Figuelredo, que
produzia maiks de
70 mil unidades
por dia.




Nos anos 1950, ja se
produziam no Brasil
vidros temperados em
diversos tamanhos

e espessuras, usados
pelos escritorios de
arquitetura, assim como
vidros temperados
curvos sob medida para
a indulstria automotiva.
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PRODUGAO E COMERCIALIZACAO
Chegam, entao, os anos 1950, Getllio Vargas, depois de 15
anos comandando o Pais (de 1930 a 1945), voltou ao poder
eleito por mais de 3.8 milhdes de voros diretos. © cendrio
para o mercado de vidro era o seguinte; o prego do produto
era bom, mas a qualidade...

A falta de mao de obra capacitada, incluindo vendedo-
res e instaladores, a dificuldade de dominar a tecnologia e o
transporte precario eram problemas reais, que foram sendo
superados um a um, sem apoio oficial do gaverno. Quem
produzia vidro, no entanto, sabia que a empreitada valia a
pena. E continuou persistindo.

Comao? Melhorando os processos fabris, aproximando-se
dos fabricantes europeus e norte-americanos e diversifican-
do produros. Eram feitos vidros de seguranca, Impressos e
comuns — estes Gltimos j alcangando mais da metade do
consuma interno, por causa dos custos competitivos e do
bom atendimento.

Distribuidores consagrados também enxergaram no
vidro um excelente negdcio, ampliando seus servigos para
atender mercados regionais. A conta, entaao, fechou! Foi cria-
do o vinculo primordial para a comercializagao do produto,

Sempre de olho na movimentagao vidreira, ndo demo-
rou muito para Licio Tomeé Feteira propor uma fusao a San-
ta Marina. Resultade: em 1953 nascia a Inddstrias Reunidas
Vidrobras Lrda, unido da Covibra com a CPVP. Em menos
de duas décadas, a empresa procurou crescer incorporan-
do outras, comao a Vicry, fabrica de vidro impresso fundada
em 1928 na cidade paulista litoranea de Sao Vicente. Buscou
ainda melhorar a qualidade do produto, firmando parceria
com a norte-americana Pittsburgh Plate Glass, a PPG, que
aprimorou o método Pictsburgh.

Enquanto Feteira negociava com a empresa paulistana,
em janeiro de 1951 nascia a Santa Licia Cristais Lrda, inves-
tmento feito pelo bangueira Louis Dreyfus. Conhecido ho-
mem de negdcios da drea cerealista na Europa, trouxe tam-
bém para o Brasil a producio de vidros temperados, que ja
era feita na vizinha Argentina.

Tendo outro francés na administragao, Jean Julien Garelly,
a fabrica teve como primeiro enderego a Rua Barra do Taba-
gi, no bairro paulistano do Bom Retiro. No galpdo de 1.200
metros quadrados, 70 aperarios produziam mensalmente,
erm média, 1.300 metros quadrados de vidro temperado a
partir de chapas importadas de seis milimetros de espessura.
E toda a produgdo ja tinha destine certa: as montadoras de
veiculos Ford e General Motors.

Ma época em que a Covibra e a CPVP assinavam a fusdo,
a Santa Licia mudou de rua, no mesma bairro. A empresa,
agora, ficava num prédia de 4 mil metros quadrados de drea
e propiciava melhores condiges de trabalho. Em 1954, sua
producao havia triplicado, oferecendo aos escritdrios de ar-
quitetura vidros temperados em diferentes tamanhos e es-
pessuras para ser usados, por exemplo, na fachada das lojas.
Ja ao setor automotivo entregava vidro temperado curvo,
colocado nos para-brisas de veiculos,




Vista interna do galpdo
da fabrica Sunta Licia
Crisrals, instalada

no balrro paullstane
do Bom Retire, onde

s¢ produzia vidro
temperado curve.
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Santa LUcia comemorava
sua primeira década

de vida em fabrica
propria de 11 mil metros
quadrados de area,
assinada pelo arquiteto
francés Jacques Pilon.
Localizada a beira da
Presidente Dutra, ligando
Sao Paulo e Rio de
Janeiro, a nova sede ficava
no Parque Novo Mundo.
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CONCORRENCIA EM ACAO
Maturalmente a ascensao do mercado vidreiro fez surgir
o5 Sindicatos do Comércio Atacadista de Vidros Planos,
Cristais e Espelhos do Rio de Janeiro e de 580 Paulo, que
lutavam pelos interesses do setor de distribuicdo. Tamanha
atuagio originou, em 1957, a Associagio Nacional dos Dis-
tribuidores e Processadores de Vidros Planos (Andiv, atual
Abravidro). Cinco anos depois, foi estabelecida a Associa-
¢ao Técnica Brasileira das Inddstrias Automdticas de Vidro
(Abividra), administrando os interesses dos fabricantes de
vidro em geral.

Vale registrar, ainda, os esforgos do setor quanto a forma-
cao de mao de obra, um entrave ao deservolvimento fabril.
Inicialmente, as proprias inddstrias tomaram-se verdadeiras
escolas, em que se formaram os primeiros técnicos. Depois,
foram surgindo cursos rapidos desenvolvidos em parceria
com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai),
criado em 1942, capacitando os colaboradores para traba-
Ihar no corte das chapas, nos fornos de tdmpera, na lapida-
cao e na laminacao. Também foram criados treinamentos
especificas para montadores e instaladores.

Esumulados pelo bom momento do setor de widro,
Fausto Simdes e José Mansur, dois distribuidores paulistas
respeitados pelos fabricantes, diversificaram seus negécios
criando a Unido Brasileira de Vidros (UBY) em 1957, com o
proposito de produzir vidro impresso. A unidade fora ins-
talada em Parelheiros, bairro localizado na zona sul de Sao
Paulo, perto da malha ferroviaria que trazia areia das cidades
litordneas Peruibe e tanhaém.

Os investidores almejavam conguistar o mercado até en-
tao dominado pela Vicry, que integrava a Vidrabras. Com
menor escala de produgio e gastos mais baixos — se com-
parados a fabricacao do vidro plano —, a UBV prosperou e
até hoje vermn operando com sucesso.

Quatro anos depois da chegada da UBV, a Santa Lucia
comemorava sua primeira década de vida em fabrica pré-
pria de 11 mil metros quadrados de drea, assinada pelo ar-
quiteto francés Jacques Pilon. Localizada 4 beira da Presiden-
te Durtra, ligando S3o Paulo e Rio de Janeiro, a nova sede
ficava no Parque Movo Mundo, bairro paulistano da zona
norte, praximo da divisa com a cidade de Guarulhos,

Ma fachada, o nome Blindex chamava a atengao. A mar-
ca pioneira de vidros temperados, introduzida por Garelly
no Brasil — apds prande sucesso na Europa e na Argentina
—, havia se tornado tdo conhecida que ja era confundida
com a prépria companhia. Santa Lucia, enfim, consolidou
sua posicao de lideranga nacional em vidros de seguranca,

Paralelamente a troca de terreno, a Santa Licia ja nego-
clava com os s0cios — o grupo europeu BSM, liderado pela
belga Boussois, ¢ o grupo brasileiro Ipiranga — a construgio
de unidade no municipio paulista de Cagapava, também
a beira da Dutra. O intuito era praduzir vidro estirado por
meio do processo Libbey-Owens, técnica americana que
logo ganhou adepros.

Uma década depois
de sua fundagdo, o
Santa Licio muda

de endereco € traz
na fachada o nome
Blindex, marca
conhecidn em todo o
Brosli até os dias de
haje (& direita).
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O Grupo francés
Salnt-Gobain se
estabelece na Brasl em

1360, o incorporar @
Jabwica Santa Marina.

A criacdo da Providro,
na cidade paulista de
Cacapava, retrata o
momento em que O
mercado brasileiro
busca por melhor
qualidade no quesito
vidro plano.

N
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Assim nasceu a Companhia Produtora de Vidro (Pro-
vidro), que comegou a operar em 1962, Com capacidade
inicial de 140 toneladas/dia em um sa forng, a empresa
aumentou consideravelmente a oferta interna de matéria-
-prima de qualidade, tendo também como consumidor a
propria Santa Lacia, Qito anos depois, com a inauguracao
de mais um forng, a Providra ganhava cada ver mais espa-
¢o no mercado, colocando a disposicdo dos clientes um
produto diferenciado: o vidro refletivo, que protegia do sol.
Havia dois tipos: o Prosol, que era liso, e o Tropical, com
aparéncia canelada.

NOVOS DESAFIOS

Aquele comego de década foi realmente muite prospero.
Em todo o seu mandaro como presidente da Replblica —
de 1956 a 1967 —, Jusceling Kubitschek promoveu o Plano
de Metas, que favorecia a energia, os transportes, a agricul-
tura, a educacao e as inddstrias de base. O Brasil viveu um
periodo de notdvel desenvolvimento econdmico e relativa
estabilidade politica.

A chegada da Providro acen-
tuou a continua busca do setor vi-
dreiro por melhorias da qualidade
do vidro plano, Tanto que, nessa
mesma época, em 1960, o grupo
francés Saint-Gobain se estabe-
leceu no Brasil assumindo o con-
trole da Companhia Vidraria Santa
Marina e aumentou sua participa-
¢ao acionaria na Vidrobras. Assim
passou também a comandar a
empresa que acé entao estava nas
maos de Tomé Feteira e Sebastiao
Almeida, adotando medidas que
beneficiaram tada a operagao in-
dustrial, agora concentrada em
530 Paulo. Em 1971, a Saint-Gobain incorporou a Vidro-
bras a sua organizacao.

A0 mesmo tempo em que firmava sua estrutura indus-
trial, o mercado de vidro plano foi definindo seus contor-
nos. No comeqo dos anos 1960, era possivel destacar trés
grandes fabricantes do mercado vidreiro — Providro, Santa
Marina e UBV —, distribuidores espalhados pelas regides de
Maior CONsUMo e poucos processadores.

Placas de vidros apareciam cada vez mais na fachada de
prédios e construgdes bastante significativas, como o novo
prédio do Museu de Arte de S3o Paulo. Inaugurado em
1968, na Avenida Paulista, apresentava placas especiais de
12 milimetras de espessura, & metros de altura, 1,20 metro
de largura e 180 quilos — eram as maiores ja produzidas no
Brasil. Coube a Providro, de Cagapava, atender a esse pe-
dido tao desafiador e a M. Simdbes instalar as abras-primas
transparentes com caixilhos e apoios especiais para suportar
uma oscilagio de até 20 centmetros.

Mo comepe dos anos
1970, @ Providra,
além do vidre plane,
produzia vidro
refletive, que
protegia do sal.
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Nos anos 1970, a
industria de vidro

no Brasil fez um
Investimento

de peso, em busca

de modernizacdo e
crescimento, apostando
na transparéncia perfeita,
sem defeitos nem
ondulagdes.

tebrace

O mercado também estava consumindo os vidros de se-
guranca nos boxes, nas portas e nos para-brisas, assim como
os iImpressos nas janelas. Numeras apontam que entre 1960
e 1975 a produgdo nacional bruta de vidro plano liso subiu
de 40 mil para 140 mil toneladas por ano. E aumentou tam-
bém a diversificacio de produtos.

Encontravam-se no mercado varios tipos de vidro. Uns
eram resultado de processos de fabricagdo, como os estira-
dos, os temperados e os laminados. Outros apresentavam
textura diferenciada, como os impressos e os translicidos.
Sem falar nos espelhados, que prategiam do sol.

E facil explicar esse boom. Entre os anos de 1969 e 1973,
foi a época do Milagre Econdmico Brasileiro. O governo
militar, que assumiu o comando do Brasil em 1964, langou
mao de diversos planos econdmicos de modernizagdes e
fortalecimento da infraestrutura, sustentado por emprés-
timos internacionais que fariam a divida externa explodir
na decada sepuinte.

A produgio do vidre, na verdade, podia ter sido maior.
lsso Ndo ocorreu porque a matéria-prima tinha limitagtes
praprias. O vidro estirade permitia muitas aplicagdes no
mercado de construcdo, mas impedia outras no setor au-
tomotive. Nao podia ser usado, por exemplo, na producio
de para-brisas mais modernos, com vidros laminados, Para
suprir essa caréncia, empresas como a Santa Licia e a 5anta
Marina precisavam importar o vidro Hoar™, desenvolvido na
Europa desde 1959 pela inglesa Pilkington,

Como ja havia demonstrado certo amadurecimento,
a industria de vidro no Brasil estava preparada para mais
um investimento de peso. Para viver mais uma nova etapa
de modernizacao e crescimento. Para se expandir, somar,
brilhar. Apostando na transparéncia perfeita, sem defeitos
nemn ondulactes.

SIM! O PAIS PODIA PRODUZIR O FLOAT®

E o investimento nesse forno, no comego dos anos
1970, feito por duas empresas experientes e visionarias,
mudou por completa — e para melhor — o rumao do se-
tor vidreiro nacional, colocando o Brasil num patamar bas-
tante diferenciado e bem profissional. O sucesso foi tanto
que, anos depois, chamou a atencao de companhias es-
trangeiras em busca de oportunidades em terras nacionais.

A Guardian Industries Corp. chegou com um centro de
distribuicao de produtos em Sao Paulo, em 1994, iniciando
sua operacao Floar® somente em 1998, na Rio de Janeira. O
grupo Japonés ACGC — antgo AFG Industries —instalou-se
na cidade paulista de Guaratingueta em 2013, mesmo ano
em que a Companhia Brasileira de Vidros Planos (CBVP)
inaugurou sua unidade na cidade pernambucana de Goiana.

Vale, entdo, conferir com detalhes o que aconteceu dos
anos 1970 até os dias de hoje. 530 40 anos de Float™ no
Brasil, dande um banho de inspiragao, competéncia, mo-
dernidade, transparéncia, brilho e ousadia.

De inovagao continua.




A Casa de Vidre, comstruida
por Ling Bo Bardi, mum
terrena de 7 mil m?, no
balrro poulistane do
Maorumbl, em 1951, retrata

um momento em qoe o
arquitetura brosileiro adotara
de ver as grandes placas de
vidro em teus projetos.




Vidro temperado Vidro laminado acistico

£ um vidro Float" de sepuranga, que recebe um tratamento E um vidro laminado com um PVB especial (aciistico),
I térmico (€ agquecido e resfriado rapidamente), com [funcionando como um excelente isolante actistico.
. resisténcia mecanica até cinco vezes maior € alta resisténcia
% a variagoes de termperatura, Se quebra, produz pontas e Vidre duplo ou insulada
bordas menos cortantes, fragmentando-se em E o conjunto de dois Vidros separados por uma cdmara
pequenas pedagos arredondados. de ar ou gas, conferindo redugdo na propagagdo de

4.‘ : s0im & e troca terrmica.
| | ‘
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Vidro serigrafado Vidro jateado

No processo de serigrafia do vidro, é feita a aplicagdo dz uma £ um vidro trabalhado com jatos de grdos de areia, que
tinta vitrificante (esmalte cerdmico) no vidro comum, incolor — agriderm mecanicamente o vidro, transformando-o em
ou colorido na massa. Em seguida esse vidro passa por um translticido e levemente dspero.

forne de témpera, em que os pigmentos cerdmicos passam

a fazer parte dele. No fim do processo, obtém-se um vidro Vidro resistente ao fogo

ternperado com textura extremamente resistente, inclusive Sem malha metdlica, & um vidro lominado composto por vdrias

ao atrito com metais pontiagudos. léminas intercaladas com material guimico transparente, que se
funde e dilata em caso de incéndio. Essa reacdo se ativa quando

Vidro acidado o ternperatura de uma das faces do vidro atinge 1200 C

E tratado com deido & possul aparéncia esbranguigacda,

Oferece diversas opcdes estéticas para arguitetos e Vidro impresso

decoradares, pois combing a leveza do vidro com a E um vidro plano translicida, incolor ou colorido, que recebe a

sutileza da transfucidez. impressdo de um padrdo (desenho) quando estd sainde do forno.

E usado na construgdo civil, eletrodomésticos, mdvels, decoracdo e
utensilios domésticos.
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O COMECO
Inguieto. Curioso, Perfeccionista, O setor vidreiro nunca sos-
segou. Por tempos caminhou lentamente, nac apresentan-
do uma novidade sequer. A histéria mostrou, No entanto,
gue visiondrios como Thévart, Pilkington, Fourcault, Libbey,
e Owens pesquisaram, experimentaram e criaram farmas de
melhorar o processo fabril do vidro.

E o Brasil, no comego dos anos 1970, tinha muito espa-
co para mais um grande e promissor investimento, Como
citado anteriormente, até 1973 vivia-se o Milagre Brasileiro.
Para ter uma ideia, enquanto o PIB geral alcancava médias
anuais de 11% a 12%, o industrial chegou a atingir 18% em
alguns anos.

Tamanho desempenha econdmico fez o Pais figurar na
lista dos dez maiores e mais industrializados do mundo ca-




Cantelro de obras

do primelro forne

da Cebrace, construlde
na cidade paulista

de Jacarel,
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Com capacidade

para 600 toneladas

de vidro por dia,

o C1,como é
conhecido o primeiro
forno Cebrace,

teve um custo de

200 milhdes de dolares.
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pitalista. Respingos de uma dificil conjuntura internacional,
entretanto, coma a crise do petrélen, provacaram uma séria
crise interna, escancarando as falhas de planejamento do
‘tal' milagre, sobretudo a concentragao de renda e a espe-
culagao financeira. Mesmo assim a economia verde-amarela
nac perdeu a sustentagdo, apesar de colocar o pé no freio,
diminuindo o ritmo,

Foi nesse cenario incerto e duvidoso que nasceu, em 14
de maio de 1974, a Companhia Brasileira de Cristal (Cebra-
ce), uma joint-venture entre a Providro e a Santa Marina. Sua
missao primordial era montar o primeire forno da América
Latina para fabricar o vidro Float® — o vidre plano sem dis-
torgdo — e alimentar o mercado interno. "A partir desse dia,
desenvolvernos estudos de viabilidade, pesquisas de mer-
cado, estratégias de transformacao do vidro plano estirado
para um de qualidade superior, que & o Float™, conta 5a-
muel Wulkan, ex-diretor executivo da Cebrace,

Dois meses antes do surgimento da Cebrace, mais pre-
cisamente no dia 15 de margo, o general Ernesto Geisel foi
empossado presidente da Republica, prometendo o inicio
da abertura politica "lenta, gradual e irrestrita”. Ele ficou no
cargo até 1979, ano em que a Revelugdo Iraniana depds o
%d Reza Pahlevi, provocando nova crise internacional com o
aumento dos pregos do petréleo. Exatamente nessa épocaa
Pilkington voltou a marcar presenca no Brasil, incorporando
as operagoes da Santa Lacia/Blindex e Providre e assumindo
sua participacdo de 50% na Cebrace,

Enquanto o general Joao Baptista Figueiredo assumia o
posta herdado de Geisel, a equipe da Cebrace entregava aos
acionistas na Furopa o levantamento de dados visandoe a
construgao do forno, Tudo fora discutido detalhadamente



e, se algum calculo, por exemplo, deixava dividas, marca-
va-se outra reuniao para ajustar os numeros. A busca por
terrenos também fazia parte dessa empreitada. Foram visi-
tados cerca de 50 deles pelo territdrio paulista.

Depais de escolhide o primeira endereqo da Cebrace, na
cidade paulista de Jacarel, os acionistas definiram a capaci-
dade do forno — 600 toneladas de vidro por dia — e quem
ira construi-lo. O desafio ficou a cargo da Saint-Gobain,
dona da Santa Marina, que enviou seus técnicos da Franca
para trazer equipamentos e supervisionar agueles que foram
fabricados no Brasil somente para esse fim. "O custo total
girou em tarno de 200 milhdes de délares, e as sGcias tam-
bem dividiram os possiveis riscos’, declara Oscar Boronat,
ex-diretor executivo da Cebrace.
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Os executives e engenhelros
da Cebrace andaram

a cavalo para explorar

o terrero do C1.
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Desde que o

C1 partiy, na cidade
paulista de Jacarei,

o mercado de vidro

no Brasil vem se
transformando ano

a ano — e para melhor.

PREPARANDO O GRANDE FUTURO

O ano de 1982 foi marcante para os brasileiros, Mo inicio,
por grandes dificuldades. Em fevereiro, a moeda nacional,
o Cruzeiro, passou por um implacével processo de desva-
lorizagdo que 56 fortaleceu a faminta alta inflaciondria que
engolia a tudo e a todos. Acreditava-se que o futebol traria
algum alento. Afinal, era ana de Copa do Mundo e o Brasil
contava com uma egquipe convin-
cente, encantadora, comandada
por um lider que passava muita
confianga. Mas simplesmente nao
aconteceu.

Quatre meses depois do fas-
co  futebolistico, ocorred uma
mudanga bastante positiva no
cendrio fabril — fato certamente
desconhecido de grande parte da
populacio. Mo dia 11 de novem-
bro, a Cebrace inaugurou em sua
unidade de Jacarei a primeira li-
nha de fabricagao de vidro Float”
do Pais. Aquele momento se mos-
trou um passo realmente valioso
para a independéncia da inddstria
nacional, que até entao era alimentada pelas importaces.
A comemoragdo dos acionistas e dos funcionarios mistu-
rou-se 3 festa dos brasileiros que, pela primeira vez, apods
05 anos 1960, iam as urnas
para finalmente escolher as |

governadores estaduais.
Desde o inicio do planeja-
mento para a montagem do
primeiro forno para produ-
¢ao do vidro Float’, batizado
de C1, a Cebrace, em razao
do alto grau de nacionali-
zagdo de sua construcdo, ja
desempenhava importante

Flnat® = vidro plana. Sem distorcda dptica &
com alta transmissdo de luz, € matéria-prima
para processarmento de todos os demals
vidros planaos. Pode ser usado laminado,
temperado, curv, serigrafado e em duplo
envidracamento. ldeal para a construcdo cwvl
(boxes, fachadas, janelas, portas, prateleiras e
balcdes) e a indlstria de mdveis e decoragdo
(prateleiras, portas, revestimentos e tampos
de mesa). Sua compasicda inclui silica, sodio,

papel de apoiadora a diver-
sas grandes companhias. A
intensa recessdo do comego dos anos 1980 deixou muitas
empresas com capacidade ociosa. E, para complicar, ndo era
nada facil para os empreendedores levantar dinheiro para
investir nos negocios, Por isso, fazer parte de um projeto
coma aquele, que produziria 600 toneladas de vidro por dia,
fora um privilégio e tanto.

A mesma sensagdo tinham os muitos profssionais re-
cém-formados que estavam na linha de frente de todo o
processo. Exemplo disso € o engenheiro mecanico Carlos
Alberto Lori, que chegou a Cebrace em 1981, com 22 anos
de idade, j3 com as obras do €1 em andamento. Ele con-
tinua na empresa, hoje como diretor fabril de Unidade de
Jacarei. A propdsito, apostar em jovens talentos continua a
ser uma peculiaridade na gestdo da Cebrace.

L-_cdfdo; magnésio, potassio e aluming,
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Contratempo

Quando tude estava quase pronto,

a formo comecou a afundar. Cedia

1 centimetra por dia. Veio gente do
mundo inteiro para tentar salvar esse
forno. Ate que alguem teve o ideia de
chamar uma emprasa agui mesmao
do Brasil gue fazia sustentagdo dos
monumentos histdricos da ltdlia por
mele de microestaca. Perfurava-se a
terra com uma broca, injetava-se
diguia & depois concreto, que segurave
a sistema. Fizemes o teste @ funcianaul.
No total, foram 240 microperfuragdes.
E o forna for inaugurado.

Linha de corte

Nessa mesma época, a Cebrace dew inido
a linha autormdtica de recorte de vidro,
visanda atender @ industa autamaotiva,
Recebendo os ajustes necessdrios
canforme o termpo for passanda, a inha
axiste até hoje. Desde 2010 hd também

a linha de recarte em Cagapava,
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E a mulidio repete
em SP: ‘Diretas ja’ -
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As oportunidades que surgiram naguele inicio também
vieram acompanhadas de grandes desafios, A fabrica foi cons-
truida a partir do zero, desde a terraplenagem, em uma drea
onde anteriormente existia uma fazenda. Ao redor ndo havia
praticamente nada, nem wvizinhanga. O canteiro de obras
era comandadao pelo engenheiro alemao Thomas Eulermberg,
que assinou o projeto @ depais ficou na parte de produgao
durante mais trés anos.

Enquanto cerca de 3 mil pessoas trabalhavam na cbra,
no apice da construgac, lideres das equipes que iriam ope-
rar o C1 se revezavam em viagens a Furopa, onde passavam
por treinamentos com especialistas na produgdo do Hoar™
Esses profissionais ficaram meses entre paises como Alema-
nha, Espanha e Franga para entender detalhadamente como
funcionava aquela fabricagdo de vidro que deslizava suave-
mente sobre o estanho.

O embasamento tedrico e pratico, sormado a experién-
cia dos especialistas que ja atuavam no setor de vidros, deu
condigdes para que o5 novos lideres pudessem supervisio-
nar toda a montagem dos equipamentos. Com a seguranga
necessaria para o start up do forno, foi dada a largada na
producdo nacional do Float”, uma coroagdo a formagao da
Cebrace — criada exatamente para fabricar a matéria-prima
que seus acionistas importavam.

Houve, entdo, toda uma reestruturagdo do mercado
— do incentivo aos distribuidores até a criagdo de cami-
nhies especiais para transportar vidro, "Foi uma fase de
prospeccac. O Brasil ndo conhecia o Float®, Nos fizemos a
passagem do vidro estirado para o Float”. Foi desafiadar”,
destaca Samuel Wulkan.

E novos projetas estavam por vir Os brasileiros haviam
gostado da ideia das eleicdes diretas para governador e que-
riam eleger o presidente da Repiblica da mesma forma. Em
1983, teve inicio uma série de manifestacdes que levariam ao
movimento das Diretas |a. Meses depois, no entanto, o que
se viu fol a inflaciio alcancar 293%. No ano seguinte, nem
mesmo a concentracao de um milhao e meio de pessoas no
Vale do Anhangaball, no centro da capital paulista, no dia
16 de abril, foi suficiente para que o parlamento aprovasse a
Emenda Dante de Oliveira em favor das Diretas.

Ainda que por voto indireto, as eleictes presidenciais
foram vencidas por Tancredo Meves na disputa com Pau-
lo Maluf. © candidaro preferido pela maioria da populagio,
porém, faleceu antes de assumir o cargo, ccupado por seu
vice, José Samey. Uma das primeiras medidas econdmicas
do novo presidente do Brasil foi o langamento do Plano
Cruzado, em fevereiro de 1986, como tentativa de conter
a inflacdo e a desvalorizacao da moeda, que deixou de ser
Cruzeiro para se tornar Cruzado.

A partir daquele momento, houve uma inversio po-
sitiva de cenario. A demanda aumentou de forma sur-
preendente, conforme recarda Carlos Lork: "Passamos a
ficar com os armazéns vazios. Os clientes nos visitavam e
levavam tudo”. Mesmo com a devida cautela em relagdo as




onde tudo comega,




O segundo forno,
o C2, foi construido
em Cacapava, no
terreno ao lado

da Providro, que
apagou seu forno
45 dias antes do
novo vizinho partir.
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inconstantes movimentagdes politico-econdmicas, ficou
claro que um s6 forno ndo parecia ser suficiente. A Cebrace
seguiu seus planos de ganhar espago no setor nacional de
vidros e retormou o desenvalvimento de projetos. 5im, era
hora de pensar no segundo forno, no C2. A boa fase e os ni-
meros indicavam que o mercado nacional cansumiria mais
600 reneladas de vidre por dia.

MOMENTO DE CDNSDLIDA(;.-&D

Se no iim dos anos 1970 a decisao de iniciar as obras da
primeira linha de fabricagdo de Float® fol pensada, repensa-
da e critericsamente calculada, agora os cuidados eram mais
que redobrados com a segunda. A diretoria da Cebrace ja
conhecia bem os desafios de bancar tamanho investimento
diante de um cendario econdmico instavel.

Aquela experiéncia foi mais do que valida. A edificacao
do C2, pilotada dessa vez pela Pilkington, comegou em 1987,
ano em que foi langado o Plano Bresser, mais uma tentativa
do Governo Sarney para combater a inflagdo, que alcangou
05 366%, A solidez da Cebrace e a consisténcia de seu pla-
nejamento detalhado foram essenciais para dar sustentagao
e seguir em frente com a construgdo da unidade na cidade
paulista de Cacapava, a menos de 40 quildmetros de Jacarei,

O endereqo do segundo forne era no terrenc ao lado
da Providra, que tinha coma gerente de fabrica o jovem en-
genheiro Mauricio Lalli. © grande desafio foi fazer o salto



tecnologico com pessoas experientes em vidro, mas nao em
tecnologia de fabricacao de vidro. Comecava, entao, outra
maratona de treinamentos, tanto das liderangas quanta da
equipe operacional. Quem participou dessa etapa se lembra
do quao minucioso fol o processo de capacitacao. Inclusive
com a ida de engenheires brasileiros a Alemanha e Inglaterra
para freinamentos intensivos.

O conhecimento tecnolégico em relagdo ao Float® era
mais amplo naqueles paises. A bagagem ja existente e a de-
dicagdo dos profissionais envolvidos foram determinantes
para encurtar aquela distdncia. Luiz Carlos Galvao, ex-diretor
executivo da Cebrace, viajou com a equipe para entender
melhor os detalhes técnicos da operacao. "Aquele time foi
responsavel pelo desenho e pela construgao da fabrica. E
praticamente todos 0s integrantes continuaram na Cebrace
apos a conclusao do projeto. Alguns ainda continuam.”

Qutro panto merece destaque. Muma época de praibi-
¢ido de importagdes — o que ndo aconteceu quando fora
construido o primeiro forno —, foi preciso desenvolver
equipamentos com companhias nacionais indicadas pelos
farnecedaores europeus. “Eles tropicalizaram o projete. Hoje,
para ter uma ideia, importam-se praticamente 90% dos
equipamentos de processo da fabricacao de vidro®, explica
Mauricio Lalli, atual diretor industrial da Unidade de Caga-
pava e Barra Velha. Em tempa: a Providro parou de funcio-
nar 45 dias antes da previsao do inicio do C2.

Erm 1989, o segurido
Jorno Cebrace fol aceso,
alimentando sobretudo

o mercado autemotivo
: .
corm vidro Float .

Masce a Cebrace | 75



Toda a linha de produgde do vidro Float® & automatizada,

4

tebrace




e
L1

L ARGl =g
= e = _“._ e _
2k S £ 1]

h.t_..u... .ﬂL..nL._ -




78

Fato curioso no inicio das operagdes do
2 foi o Sotague” oo se falar o nome da
empresa A sigla de Companhia Brasileira
de Cristal naturalmente serig CBC -
leig-se CéBECE Mo entanto, esta jd era
usada por outras duas inddstrias. Para
solucionar o impasse, surgiu a fdeia de
utilizar a prondncia cormo a prapria sigla,
acrescentando a primeira sllaba de Brasil
- CéBraCé Houve, entdo, quem achasse
gue se tratava de uma abreviagdo

bem afrancesada. Por fim, apds uma
comissdo especfica se reunir para
discutir o questdn, prevaleceu Cebrace

— CéBraCe —, com a silaba tdnica no
“Bra” e sem o acento no segundo e A
histdria é sernpre lembrada com muito
bam humor par tados gue vivencigram
tal perioda, Ha guem aposte no solague
francés. Naturalmerte.

A CONTINUIDADE
Em meio ao processo de construgao da nova linha Float®
da Cebrace, o Brasil via, no dia § de outubro de 1988, a
promulgacio de sua nova Constituicao Federal, que subs-
ticuwiu a de 1967, A partida do C2 realizou-se em novem-
bro de 1989, visando principalmente ao abastecimento do
sefor automotivo.

Foi o0 momento de consolidacio da empresa. Apds quin-
Z8 anos juntos, os sacios estavam satisfeitos com a qualidade
do produto, a demanda de consumo e os nimeros alcan-
gados. "Existia e continua existindo a sinergia operacional,
de flosoha, de investimentos, de como focar a questdo
financeira. Ambos os grupos atuam ha anos no mercado,
possuem mais ou menos os mesmaos perfis de profissionais,
sio do mesmo segmento’, explica Renato Holzheim, atual
diretor executiva da Cebrace. E contra fatos nao ha argu-
mentos: quatro décadas de uma trajetdria ascendente sao
prova mais do que suficiente de que as resultados falaram
bem mais alto.

Assim que o sepundo forno foi aceso, deu-se inicio em
lacarei a producdo do primeiro vidro de protegao solar fa-
bricado no Brasil, batizado de Antélio”. O vidro refietivo,
destinado aos mercados comercial e residencial, cumpria
trés funcoes basicas: melhor controle de insolacao, maior
canforto visual e efeito estética requintado.

PRODUZINDO COM CAUTELA

Mais uma vez a trajetdria da empresa se canfundia com
marcas impaortantes nacionais, Foi tambeém em novembro
de 1989 que os brasileiros elegeram pela primeira vez o pre-
sidente da Republica por voto direto. A disputa foi para o
segundo turne, realizado em 17 de dezembro, com a vitdria
de Fernando Collor sobre Luiz Indcio Lula da Silva. O Pais
estava eufdrico, entusiasmado mesmao.

A década virou e veio a pessima surpresa. Em margo de
1990, Fernando Collor e a entdo ministra da Economia, Zé-
lia Cardoso de Mello, lancaram o Plano Brasil Noveo, pro-

tebrace

metendo acabar com a inflagao, que ja estava na casa dos
2.000%. Uma das medidas para diminuir a circulagio de di-
nheiro e frear o consumo foi bloguear a conta poupancga
e todas as aplicagoes financeiras acima de 50 mil cruzados
novas, a moeda da época — foram exatos 1.176,30 dolares.
Cusado e polémico, o Plano Collor, come ficou canhecido,
provacou a indignacao da populacio e pouco funcionou
no controle real da inflagao.

Mo meio desse processo que desestabilizou a nagdo, o
Brasil, a Argentina, o Uruguai e o Paraguai assinaram o Trata-
do de Assuncao, na capital paraguaia, e criaram o Mercado
Comum do 5ul, ou simplesmente Mercosul, em 31 de de-
zembro de 1991. O intuito era — e continua sendo — forta-
lecer as relaces comerciais entre os paises-membros,

Em 2 outubro de 1992, por causa de denincias de cor-
rupcao, o Congresso MNacional abre processo de impeach-
rment contra o presidente, Antes que fosse retirado do cargo,

No edificio do
Laboratdrios Phxer,
na Rua Alexandre

Dumas, Santo
Amaro, na capital
paulista, fol usado

o vidro de protecio
solar Antélio®,



O Antelio” — assim como todos os
futuros vidros de protegdo assinados pela
Cebrace — passava por Lma mdguina
denomingda coater, capaz de depositar
dwidos metdlicos na superficie do vidro e
que sdo responsdvels por realizar o controle
da luminosidade e do calor. Da radiagdo
solar que passa pelo envidragamento,
parte é automaticamente reflelida para o
ambiente externo e parte ¢ absorvida pelo
vidra, minimizando a quantidade de calor
que atinge o ambiente interno. Com issa,

a temperatura interna fica mais agraddvel
& & possivel reduzir o consumo de
ar-condicionado e luz artificial




Espelho meu

Em meados de 1990, comegou a
produgdo das espelhos galvdnicos —
feitos pelo sisterna convencional com
carmadis metdlicos de prata e cobre

e também de uma tinta protetora,
Forarr substituidos, em 2000, pelo
sisterna copper-free, gue utiliza carmadas
metdlicas de prata, agentes passivadores
de ligamento e tinta protetora.
Fabricados com alta tecnologa, esses
espethozs ndo contédm cobre e chumbo,
metais poluentes e extremamente
ROCIVES GO meEn ambente.

Ao lado do C1,
foi construido

0 (3, com toda
a expertise de
quem ja havia
dado partida em
dois fornos.

S
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Collor renunciou em 31 de dezembro de 1992 e, em seu lu-
gar, assumiu seu vice, ltamar Franco. Ao iim daquele ano, a
inflagao ja marcava 1.100%.

Em 1993, em meio a vdrias trocas de ministros e ao ple-
biscito que confirmaria © mecanismo politico vigente no
Pais, ltarmar lancou mao de diversas reformas econdmicas
que novamente nao surtiram o efeito desejado. Foi ainda
pior: a inflagdo chegou a 2.708%, a maior da historia do Brasil.
Fernando Henrigque Cardoso ja era o ministro da Economiae
preparava o que seria o principal plano econdmico do Pais,
o Plano Real, langado em fevereiro de 1994. Ali comegava o
processo de estabilizagao.

Enquanto tudo isso acontecia, mais precisamente em
1992, a Cebrace reforcou sua postura de caurela. Com o C2
emn plena operagao — funcionando 24 horas por dia e sete
dias por semana —, a empresa aproveitou para realizar uma
reforma no C1, que durou trés meses. "0 mercado parou.
Tinha de deixar a poeira assentar. A gente aproveitou que o
forno de Cagapava estava produzindo para fazer uma repa-
racao no de Jacarel, que ja completava uma década’, diz Lori,
A decisao parecia ser um prendncio de que era preciso ga-
nhar félego para uma nova prova de fogo. No ano de 1994,
com a situagdo econdmica do Pals mais prospera, surge, en-
tao, o projeto de colocar em pé o C3

CADA VEZ MAIS FORTE

A decisao da Cebrace de construir mais um forno foi fruto
da combinacio de alguns fatores principais. De um lado, o
principio da estabilidade ecandmica do Brasil e as perspec
tivas de retomada do mercado. De outro, a seguranca da
caompanhia em relagdo a todo o processo de planejamento
e execucdo da obra. Por mais complexa que fosse tal ope-
racao, o fato de o grupo ja ter desenvolvido duas unidades
de fabrica¢do de Float® era uma credencial importante da
dispasicao e do comprometimento com a inovagao.

Artes de o C3 ser
CDH'H‘FUHI'J I e
terreno do primelro
forno, em Jacarel, o
C1 passou por uma
reforma de 3 meses.
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Em 1996, a Cebrace
produzia um
total de 1.800

toneladas de

vidro por dia para
arender os mercados
interno e externo.

< 4

Por causa dessa condigdo, a expectativa quanto aos re-
sultados aumentou e a capacidade da equipe foi posta a
prova. Os brasileiros ainda comemoravam a conquista do
quarto tilo da Copa do Mundo de Futebaol, realizada nos
Estados Unidos, quando a missdo de elaborar o projeto da
nova fabrica foi dada a Carlos Alberto Lo, Segundo ele, o
prazo para a canclusdo do planejamento da unidade com
capacidade de 600 toneladas era de 30 dias, o que envolveu
todo o més de agosto de 1994. No inicio de setembro, o
esboco estava pronto, milimetricamente calculado.

Apas o processo natural de analises e discussdes sabre
o desenvolvimento do pro-
jeto, veio a tao esperada no-
ticia, em outubro, da apro-
vacdo e aurorizagao para a
construgao do C3 em Jacarel,

Com o prazo para en-
trega da unidade pronta
definido em 18 meses, co-
megou o trabalho de reunir
operarios e engenheiras que
formariam a equipe respon-
savel pela cbra. "Um grande
programa de recrutamento
e treinamenta de jovens téc
nicos fol implementado, ob-
tendo um resultado de qua-
lidade excelente”, relembra
Manuel Pimentel, ex-diretor
executivo da Cebrace. Ma-
quele momento, também
havia muita movimentagio
em Brasilia (DF). Em novemnbro de 1994, Fernando Henrigue
Cardoso vencera Luiz Inacio Lula da Silva na disputa pela
presidéncia da Republica.

O numero de operdrios envolvidos na construgdo do C3
foi semelhante ao da etapa do C1 — cerca de 3 mil pessoas.
Como as unidades ocupariam o mesmao terrena, levantou-
-5€ Uma cerca em torno das obras do C3, impedindo que os
colaboradores do C1 pudessern vé-las. O objetivo era evitar
que os dois lados perdessem o foco do proprio trabalho.

O terceira forno Cebrace foi inaugurado em junho de
1996, possibilitando & companhia a producio total de 1.800
toneladas de vidro por dia, consumida pelos mercados in-
terno e externc. Nesse mesmo ano, a empresa aposiou na
fabricacdo do vidro de protegio solar Cool Lite’, na unidade
de Cacapava, visando ao mercado da construgao civil,

A expansao da companhia e o lancamento de linha e
produtes, tendo como matéria-prima o vidra Float®, jamais
passariam despercebidos aos olhos da concorréncia, que
comegou a prospectar o Brasil ja no inicio dos anos 1990,
Tanto que, em 1996, a americana Guardian Glass Company
anunciou a construgdo da fabrica de vidro Float®, na cidade
fluminense de Porto Real.



O edificio Petio Malzoni,
empreendimento constriddo
pela Botti Rubin Arguitetos

Associadas, ent Sdo Paule (SP),

tem widros Cool Lite”,

CER. 4

Sfamilia de p

trés linhias
gual at




Mirage . Produzido hd mais de 16 anos,
€ umn espelho consagrada no mercado
nacional. Em 2073, foi rebatizade de
Mirage 3G uma referéncia a terceira
gerapdo do praduto. Esta disponivel nas
espessuras de 2 e 3 millmetros e livre

de cobre e de chumbe, tomando-se

um produto ainda mais sustentdvel,
Ideal para aplicagda em pequenas
dimmensdes, atendendo, sobretudo,

@ industria moveleira, Possui uma
camada de tinta protetora, aferecendo
mais resisténcia a oxidacdo do gue os
espelhos convencanals & ndo possu
distorgdo dptica, pois & fabnicado com
vidro de alta gualidade.
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Terrorismo declara guerra aos EUA
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MUDANGCAS NECESSARIAS

Sempre estimulada a buscar o melhor, a Cebrace demons-
trou maturidade gerencial com a implantagao do C3 e iniciou
medidas impactantes para ganhar mais agilidade e competiti-
vidade. Segundo conta Carlos Henrigue Medeiros, ex-diretor
executivo da companhia, em 1998 entrou em agao um pro-
jeto de rearganizacao da empresa, aprovado pelos acionistas.
A principio, as chamadas areas funcionais — Recursos Huma-
nos, Tecnologia da Informacao, Planejamento de Produgao,
entre outras — foram sendo reestruturadas uma a uma.

Surgiram também novas solugdes em logistica, que
aproximaram ainda mais a industria de seus clientes. “Os sé-
cios entenderam quanto isso impactaria positivamente na
melhor atuagao da Cebrace”, lembra Carlas Henrique. Esta-
beleceu-se ainda o escritdrio central em Jacarel, reunindo as
equipes que trabalhavam em 53o Paulo,

As tendéncias mundiais no setor, os avancos tecnolagi-
cos e as necessidades do consumidor — tanto as inddstrias
que usavam o vidro como matéria-prima guanto a popula-
cao em geral — continuaram sendo alvo da Cebrace, per-
mitindo seu desempenho de forma pioneira. Assim a com-
panhia deu inicio, em 1998, & linha de producéo do espelho
Mirage’, focando principalmente a inddstria moveleira.

Enquanto os fornos de vidro da Cebrace funcionavam
24 horas, de domingo a domingo, situagdes delicadas como
o blecaute energético em dez estados brasileiros, no dia 11
de margo de 1999, denunciavam que faltava sustentacdo ao
crescimento do Brasil, afetando todo e qualquer setor pro-
dutiva. A companhia, porém, nao podia parar!

Tanto que, na unidade de Jacarei, a Cebrace investiu na
pradugac do famose vidro que nao estilhaga quando quebra
— o laminado. Também chamado de vidro de segurancga,
& composto de chapas de vidro plano intercaladas por uma
pelicula plastica de grande resisténcia. Foi um tiro certeiro,
visando principalmente ao mercado da construgao civil.

Movo obstaculo, porém, surgiu. No dia 10 de margo de
2000, a Nasdag, Bolsa de Valores de Alta Tecnologia, des-
pencou, provocando ranstomo nas empresas norte-ame-
ricanas em geral. “A crise monetdria internacional atngiu
sobretudo o setor automaotivo, 8 Nos Nos eNconLramaos com
grande excedente de matéria-prima. Diante desse dilemna,
uma das nossas saidas foi investir nas exportagies’) recorda
Jean Guiheux, ex-diretor executivo da Cebrace,

Um ano e sete meses depois, ainda sob a influéncia do
baque econdmica, o mundo literalmente parou diante da
TV, ndo acreditando naquele Alme de terror americano que
passava ao vivo e em cores, para quem quisesse ver, de qual-
quer canto da Terra: dois avides colidiram com as Torres Gé-
meas do World Trade Center, em MNava York; cutro atingiu
o Pentigono, em Washington, e um quarto caiu em campo
aberto no estado da Pensilvania. Os ataques terroristas coor-
denados pela arganizagao fundamentalista islamica Al-Qae-
da, naquele fatidico 11 de setembro de 2001, provocaram a
morte de mais de 3 mil pessoas.



O laminado € indicado para ser usado
em coberturas, fachadas, sacadas,
puarda-corpos, portas, janelas, divisorias,
vitrines & pisos. Em caso de acidentes,
sels fragmentos de vidre ficam presas na
pelicula, evitando ferimentos e mantendo
a drea fechada até que a substituigdo

do widro seja realizada Oferace também
conforto acustice, reduzindo a entrada
de rufdos externos, e protege contra os
raias UV {uitravioleta) — barra 99.6%
desses raios e evita o desbotamento e

envelhecimento dos mioveis, cortings,
tapetes e outros objetos.




A cidade
catarinense de
Barra Velha foi
estrategicamente
escolhida pela
Cebrace para a
instalacdo do seu

quarto forno, o C4.
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Mio ha como olhar para uma tragédia dessa proporgio
em busca de algo positivo, mas certamente a ideia de re-
canstrugao foi semeada nas mentes e nos coragoes de gran-
de parte da populagio do globo, inconformada com o ocor-
rido. Era preciso, porém, reerguer-se, superar as dificuldades,
arregacar as mangas e recomegar. De cabeca erguida.

NOVAS FRONTEIRAS

A diretoria de qualquer empresa que nao abre mao do
sucesso esta sempre em busca do equilibrio entre a ousa-
dia de pisar ande ninguém se atreveu e o rigor de nao fa-
zer desse passo um escorregdo. Quando se trata de uma
companhia com as dimenstes da Cebrace, esse cuidado se
torna proporcional.

Fioneira e lider na produgdo de vidro Float®, equipada
com trés fornos em duas unidades fabris, era como se fos-
se um transatlantico a todo vapor: imponente, forte, firme,
mas sem a possibilidade de realizar manabras curtas e velo-
zes. A melhor maneira de navegar, portanto, era usando um
radar potente e uma boa estratégia.

Em 2002, ano em que o Brasil se torna pentacampeao
mundial de futebol, a Cebrace reformou o C2 em trés meses
g apostou em mais duas empreitadas: a de langar o espe-
lho Optimirror®, em Cacapava — futuramente rebatizado
de Espelha Cebrace —, e a de construir o quarto forna para
fabricar mais Float”. "Fol preciso convencer os acionistas a
apoiar esses projetos, porgque o mercado na Europa estava
em crise’, relembra Oscar Boronat, ex-diretor executivo da
companhia, que participou de varias reunides, durante seis
meses, aLé os socios baterem o martelo.

O novo enderego ficava no litoral de Santa Catarina, A ci-
dade de Barra Velha foi escolhida para a implantagdo do C4,
basicamente por dois motivos. O primeiro era que a regiao
Sul demonstrava expressivo crescimenta de consumo e o se-
gundo, a proximidade com trés portos facilitava a logistica.

A equipe selecionada para cuidar do novo empreendi-
mento era formada por profissionais experientes, com mais
autonamia para direcionar agdes e tomar decisdes. "Muitos
deles participaram da construgio do forno de Cagapava e
ja sabiam exatamente o que fazer’, comenta Mauricio Lalli
atual diretor fabril das unidades de Cacapava e Barra Velha

OUTROS MERCADOS

O forno entrou em funcicnamento em julho de 2004 e, qua-
tro meses depois, © Brasil voltou a passar por crises econd-
micas, provocando outro periodo de recessio. lsso porgue
um ano antes, em 2003, Luiz Indcio Lula da Silva havia che-
gado a presidéncia da Repiblica, e o inicio de seu mandato
foi recebido com certa desconfianga pelo mercado mundial.

"Em 2005, enfrentamos um desafio gigantesco, que era
comercializar no mercado externo parte da producao do
Ca. A época, havia muito ceticismo se conseguiriamos dar
canta de exportar 200 mil toneladas de vidre”, lembra Le-
opoldo Castiella, atual diretor executivo da Cebrace. Fisi-
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camente, a produgdo de Barra Velha era distribuida aqui

mesmao no Brasil, mas, para isso, era necessario comercia- O escritdrio Marchetti
lizar o equivalente no exterior. e essa medida nao fosse + Bonett] Angeintos

o Assoclados assing esta
tomada, o excedente prejudicaria todo o setor dentro do obira em Floriandpalis

(5C) com vidros
Reflectn Hoat”

Pais. Felizmente, o mercado internacional estava compran-
do naguele momento.

Quando essa situagan ocorrey, o proprio Castiella saiu
mundo afora para ajudar a garantir a venda daquele exce-
dente. Entre os paises que visitow, a China foi o mais desafia-
dor. "Comprar dos chineses & muito facil. Agora, vender para
eles & uma historia bemn diferente. E tinha de ser produto
com valor agregado, pois, na venda de commaodity, com o
preco deles, sdo imbativeis”, comenta.

Para Bernard Poissoneau, ex-diretor executivo da Cebra-
ce, uma das melhores caracteristicas da empresa até hoje
& exalamente sua capacidade de reacao diante de eventos

Sem pre antena da desse porte. "A resposta das equipes em situacoes delicadas
; sempre foi fundamental na reselugao dos imprevistos que

com as necessidades surgiam. A Cebrace nunca ficou de olho no retrovisor, mas

do mercadq a sempre observando 13 na frente, o futuro”

Cebrace lanca - COMPRAS ON-LINE

prﬂd ULOS que visam Em meio a esse twrbilhio mercadolégico, e depois de ana-

é qua[]dade de yida lisar critericsamente todos os prds e os contras, a Cebrace

b d colocou no ar, ainda em 2004, uma ferramenta comercial

€ ao bem-estar do pioneira o e-commerce. O sistema on-line permitia — e

consumidor final. permite — que o cliente detalhasse seu pedido; o que que-
ria, quando, onde e quanto. Tudo isso sem depender do
agente comercial. "O cliente podia acessar o e-commerce
fora do hordrio comercial. Afinal, a ferramenta funcionava
— e continua funcionando — 24 horas”, explica Flavio Alves
Vanderlei, atual gerente comercial da Cebrace.

Com o tempo, o mercado se acostumou com a novida-
de e logo 80% dos pedidos passaram a ser feitos dessa for-
ma. E & assim até hoje. Ficou claro para a Cebrace que, com
0 e-Commerce, 05 agentes comerciais tinham mais tempo
para focar nas necessidades de consumo da sua clientela,
oferecendo servigos e produtos de qualidade. Um exemplo
& o vidro de protecio solar Reflecta Float’, produzido em
Barra Velha, que chegou ao mercado em 2005 para atender
o setor de eletrodomésticos e o pablico que buscava priva-
cidade, além de conforto térmico.

Reflecta Float”. Vidro de protecdo solar refletive
com grande durabilidade e resisténcia da camada
metalizada. Diminut em até 60% a entrada de
calor e impede em até 80% a entrada dos raios UV
{ultravioleta) quando aplicado monalitico. Pode
também ser usado como temperado, laminado,
curvo, serigrafado ou duplo, Por seu aspectd
refletiva, garante a privacidade. Encnntmdﬂnﬂ}
cores verde e cinza e também incolor, pode ser
utilizado em fachadas, portas, janelas, coberturas,
sacadas, divisorias, tampos de mesa, armadnos €
eletrodomésticos, como fogdes e micro-ondas.
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‘Hoje as casas em geral tém mais

vidro. Ma cozinha, na sala. lsso € fruto
de um trabalho de disseminagdo de
contecimento, feito pelos consultares
técnicos do Cebrace Arguitetos ¢
decaradares ndo tement mais usar o
vidro, porgue saberm gual é o melhor

@ ser colocado na mesa de centro, na
mesa da sala de jantar, na varanda, nos
banheiros. Conclusdo: a casa fica com o
aspecto de nova por muite mals tempa.
Besta passar urn pang gue o widro britha
havamente. Assim acontaceu com a
parte interna da geladeira As atuais
prateleiras de vidro permitem maor
higiene e é de facil manutengdo. E isso
serve para todos o5 eletrodameésticos da
linha branca; explica Carlos Henrigue
Mattar, atual gerente de marketing.

90 é:,_g

Ainda naquele ano a Cebrace montou uma equipe de
especificacao técnica regional, visando a multiplicagao do
conhecimento sobre o vidro Float™ e a escolha do widro e
da solucio ideal para cada aplicagao. Por meio de visitas e
palestras, as consultores técnicos reinavam e orientavam vi-
draceiros, estudantes, arquitetos, consultores, engenheiros e
construtoras na escolha do vidro correto para cada projeto.
Com a evolugao do mercado, o time, que sempre atendeu
a todo o territério nacional, dobrou. Os clientes também t-
nham — e ainda tém — a disposicao profissionais responsa-
veis pela engenharia de aplicagao, garantindo a manipulagao
e O processamenta correto dos produtos.

Em 2006, ourra frente de trabalho foi iniciada pela Ce-
brace com a Liga Nacional de Corpos de Bombeiros Mili-
tares do Brasil (Ligabom). O propdsito € o mesmao até hoje:
difundir conhecimento sobre o vidro, as normas técnicas, a
legislacao do setor e tambeém sobre a eficiéncia energética. £
esse assunto nao se esgota. A companhia atua em parceria
com entidades, associagfes e instituigdes do setor vidreiro,
como a Abravidro. "Existem normas importantes em vigor
para os vidros de seguranca, por exemplo, mas ainda é pre-
ciso estimular as autoridades a fiscalizar essas regras’, reforga
Leopoldo Castiella.

AJUSTES NECESSARIOS
Messe mesma ano, mais precisamente em junho, o gru-
po japonés N5G Group, no mercado desde 1918, adquiria
o controle aciondrio da Pilkington ne mundo. Na Cebra-
ce, também ocorria uma séria e providencial reestrutura-
¢ao. Sob o comando de um Gnico gerente, nascia a equipe
comercial da Cebrace, que ocupou uma sala na sede, em




Dados recentes do Plano Nacional sobre Mudangas
de Clima indicam que cerca de 8% da emissdo de
CO, & 42% de toda énerpla elétiica consuthida no
Brasil sdo de respansabilichade dos edificios,
Aszim, deve-se incentivar o uso de materiars
que Visem d eficiéncia de energia, ao wso
el dguia e de outros recursos energeticos
£/ Novas & antigas construgdes,
Os vidros de protegdo solar Cebrace
sdn 100% reciclavens, controlam
aentrada da luz do dia,
reduzindo consideravelmente o
consurno de energia elétrica
Além disso, blogueiam
a entrada de calor,
diminuindo gastos
coin a climatizagda.
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Bioclean”. Visualmente idéntico a um wvidro
incolor, combate de forma eficiente particulas
de sujeira acumuladas sobre sun face
exterior, ndo deixando que poeirg, vestigios
de chuva, respinges maritimaos, peluentas
atmaosféricos e orpdnicos se acumulem nas
fackadas, coberturas, janelas e sacadas.
Com alto nivel de durabilidade, dispensa a
limpeza constante € 0 uso de detergentes,
contnbuindo com o meio ambiente g
gﬂfﬂﬂl’l‘ﬂdﬂ umea wisdo J'?Ilfr'dﬂ e todas as
situagdes, mesmo em dias de chuva Pode
ser Ulilizado como vidro comum, lemperado,
laminada, curva, serigrafado e duplo,

02 4
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Jacarel, aposentando de vez a Aigura do agente comercial
Saint-Cobain e NSG/Pilkington. "Assumimos uma postura
mais competitiva. Somamaos forca, focamas no mercado
e marcamos ainda mais presenga com os clientes’, revela
Luiz Jorge Pinheiro, ex-gerente comercial da empresa. Ou-
tro departamento também dava seus primeiros passos: o
de marketing.

A diretoria da empresa decididamente acelerou o ritcmo,
pois acreditava, depois de dois anos da partida do C4, que
o Brasil iria se recuperar daquele mau mamento, como de
fato aconteceu. Investiu, entao, no desenvalvimento de pro-
dutos de valor agregado, trazendo solugdes interessantes
principalmente para os setores de arguitetura e construgao
civil, que necessitavam de produtos cada vez mais ecologi-
camente eficientes, Assim, ainda em 2006, ano em que Lula
se reelegeu presidente, a Cebrace lancou o vidro autolim-
pante Bioclean', trazido da Franca ou da Inglaterra, e 0 an-
tirreflexo Optiview’, importado das Estados Unidos.

Em 2007, o cendrio era bastante promissor, O consumo
brasileiro de vidro encontrava-se bem inferior 3 média do
consumo global — era de apenas 5,2 quilos por habitan-
te —, o que ampliou a perspectiva de oportunidades para
avancar no mercado interno. Os segmentos da industria au-
tormotiva e de construcao civil, essenciais aos negocios da
Cebrace, também sinalizavam de maneira positiva. Foi nesse
clima prospero que se iniciow, em Cagapava, a fabricagiio do
vidro de protecio solar Eco Lite”, um produto premium de
alto desempenho, 100% nacional e que atendesse aos an-
seios de arquitetos e engenheiros que, até entao, dependiam
da importacio desse tipo de produto.

Enquanto 1sso, internamente a empresa continuava firme
no processo de ajustes. Sob a supervisdo de Carlos Henrique
Medeiros, ex-diretor executivo da Cebrace, comegou a ser
estruturado o SAR ferramenta que reuniu o melhaor da tec
nologia das duas acionistas para montar uma inica base, con-
centrando dados dos quartro fornos e também do escritério
central. "Foi um projeto de alta complexidade, porque tinha
de ser personalizado, mas também precisava atender as ne-
cessidades dos sécios’, explica Medeiros, que continua: "No
inicio de 2008, o sisterna SAP da Cebrace entrou em acao’.

Com a novidade tecnoldgica, o e-commerce ganhou uma
segunda versao totalmente sincronizada com o SAR o que
trouxe ainda mais funcionalidades para o cliente e também
para a empresa, "Aumentou 3 interacio entre o nosso sisterma
com o da clientela, favorecendo todo o processo de pos-ven-
da’, comenta Flavio Alves Vanderlei, atual gerente comercial.

MAIOR EKPDS!Q&O
Em 2008, mais uma etapa coroou a fase de reestruturacao
da empresa: o desenvolvimento de uma identidade que
comunicasse ac mercado as mudancgas de posicionamen-
to da companhia. Mais do que nunca, os produtos Cebrace
— por regularem termicamente os ambientes, propiciando
melhoria significativa no controle energético — possibilita-




. Vidro expecial antirrefiexe,
criado para aplicacdes em que sdo exigidos
transparéncia & banassima indice de
refietividade, coma em Vitrines, Showrooms,
musews, concessiondrias, hotéls e displays.
Ele reduz a reflexdo para menas de 1,6%,
anguante o Vidro comum atinge 7%.
Quando larminado, barra 99% dos raios
UV (ultravioleta ), podendo tambern ser
usado como vidro comum, temperado,
cunvo, serigrafado e duplo. Apresenta alta
transmissgo de luz — ocima de 90% —
areduz a refiexdo em cinco vezes,
comparado ao Wdro Foat® incolor,




Vidro de protegdo solar

com baixa reflexdio. Foi vencedor do
Prémio Planeta Casa 2007, referéncia
em sustentabilidade e protegdo ao
meio ambiente, gue & promovido pela
revista Casa Claudia da Editora Abril,
Exclusive no mercade brasileiro, reduz
Em dte b o entrada de caolor €
possui aparéncia semefhante d de um
vidro commur, ou seja, sem o efeito
espelhado. Deve ser usado como
vidro laminado ou duplo e pade

ser aplicado em fachadas, portas,
janelas, coberturas e sacadas.
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vam o equilibrio do homem com o meio. Coube a uma em-
presa especialista em branding tal desafio.

Optou-se pela informalidade das letras mindsculas para
rmostrar que a empresa é feita por pessoas @ para pessoas.
A cor laranja, quente e acolhedora, rejuvenesceu o nome
Cebrace, cujos tragos reforgam a consoante ¢, trazendo mo-
vimento e equilibrio a logomarca. "A intencao foi mesmo
humanizar a imagem de empresa’, frisa Carlos Henrique
Mattar, gerente de marketing. "Aos poucos, a logomarca foi
sendo aplicada em todas as pegas de comunicagag, como
papelaria, site, catalogos, uniformes, crachas, sinalizagao in-

Anova IdE‘!‘I[IdadE rerna, fachada das fabricas e caminhdes’, completa.

CEbrace ap roximou Vale registrar que, nessa época, foi adotado um visual pa-
ainda mais a drio para todos os colaboradaores. "A gravata foi abolida, as-
: sim como as baias dos departamentos. Era uma forma emble-
sl par‘:hlla matica de dizer que nao deveria existir mais obstaculo entre
de seus clientes e uma pessoa e outra, entre um departamento e outro’, explica
tambem de seus Renato Holzheim, atual diretor executivo da Cebrace.
Em 2008, a intensa movimentagao Nao acontecia so-
colaboradores ;

; mente na companhia: os mercados interno e externo tam-
INternos e externos. bém demanstravam agitacio. Em fevereiro, o Banco Central
brasileiro chegou a anunciar que havia reservas suficientes
para o pagamento da divida externa. 5e os rumos pareciam
se ajustar no Brasil, no hemisfério norte estava para come-
gar a maior crise financeira mundial desde o crash de 1929,
quando houve a quebra da Bolsa de Nova York.

Mo més de setembro, a Camara dos Representantes dos
Estados Unidos negou um pacote de USS 700 bilhdes ao
setor financeiro, apds a faléncia do banco de investimentos
Lehman Brothers. Dezenas de governos lancaram pacotes
de ajuda para amenizar o estrago. Por aqui, a "muscularura”
monetaria adquirida desde o Plano Real até permitiu que o
presidente brasileiro afirmasse que aquela situagao chegaria
ao Pais como "marolinha”

A logomarca da Cebrace venceu

ern dugs categornas do ldentity:

Best of the Best 2010, premiagda
internacionalmente reconhecida nas
dreas de design ¢ branding & promovida
pela revista ldenticy Magazine.

A empresa ficou em 1° lugar na
categoria Lagomarca (industry) e em
32 lugar em ldentidade Corparativa
{industry and manufacturing),
disputando com marcas do mundo
tado. Entre os jurados, estavam

cebrace —
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Fstande da
Celrrace antes
¢ depois do
mudanca de




Cool Lite KNT Integrante da nova
geragdo de vidros de protegdo solar de alta
seletividade e temperdveis, € produzido
pela deposicdo de uma camada de dxidas
metdlicos por meio de pulverizagdo a
vicuo, realizada sobre vidro transparente
ou colarido, Possui baixa emissividade
(low-e), grande neutralidade e alta Mas unidades fabris da Cebrace, o ritmo era o de sem-
transmissao luminosa. Pode ser utilizodo
coma vidro serigrafado, curnve, temperado,
sempre em laminado ou duplo. E pode ser

pre: a mil par hora. As piscinas de estanho nao paravam de
produzir matéria-prima perfeita e plana para dois produtos

aplicado em fachadas, coberturas, portas, de valor agregado, langados simultaneamente nesse mesmo
Jjanelas e sacadas. E o vidro ideal para ano: o KNT” e o SKN. Inicialmente importados da Europa,
variados projetos arquitetdnicos. e desde 2013 produzidos em Jacarel, pertencem a uma ge-

racdo de vidros de altissimo desempenho, revelando uma
evolugdo na relagao entre maior transmissao luminosa e
menor entrada de calor. Proporciona também reflexdo lu-
minosa comparada a de um vidro duplo incolor e economia
de energia tanto no frio quanto ne calor, colaberando com
o meio ambiente. Quando utilizados comao vidros duplos,
ambos isolam termicamente até cinco vezes mais do que
um vidro transparente monolitico.
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& Cool Lite SKN" Vidro de protecdo solar de alta
seletividade, combing desempenho com neutralidade,
pois garante uma performance S0% superior ao Cool
Lite KNT® £ usado nas fachadas, coberturas, portas,

Janelas e sacadas das maiores obras do mundo intein.

Impede a entrada do calor, sem barrar a luz, e tem

aparéncia semelhante a de um vidro comum ser o efeito

aspeiiada. Deve ser utilizado como Vidra laminado ou
duplo e 56 € aplicado sobre vidro transparente.

[V
tebrace



Cotedral de Brasiia,
criagde de Oscar
MNigmeyer. Recém)-
restaurada, contou com
o vidro de protegdo
solar Cool Live SKN.
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Entre os anos de

2008 e 2009,

a Cebrace lancou

cinco opgoes de vidros,
trazendo o que

havia de mais
moderno no mercado.

Prisma’, Vidro extragrosso, com
ESPEsslra que vara entre 12 mm
e 19 mm. Pode ser aplicads das
s diversas forrmas e confers
modernidade e safisticagdo a
qualguer projeto. E um produto
1009 nacional, temperdvel, facil
para o corte e apresenta
uniformidade de cor. Utilizado
para decoragdn, pode ser aplicado
principalmente em pisas, armdrios,
portas, lampos de mesa, entre outros.

tebrace

Mo ano seguinte, em 2009, mais trés novidades chegaram
ac mercado. Um foi o vidro extraclear Diamant’, importa-
do da Alemanha. Os outros dois visaram principalmente
ao mercado de refrigeracdo comercial: os vidros Tec’, im-
portado dos Estados Unidos, e o Planitherm’, inicialmente
importado da Inglaterra e produzido em Jacarei a partir de
2014, A Cebrace ainda nomeou o vidra extragrosso como
Prisma” — este saldo do forno de Jacarel Todos surgiram
do exercicio constante da Cebrace em observar as tendén-
cias de aplicacao do vidro que aconteciam — e acontecem
— no mundo. Assim, a companhia trazia em primeira mao
o que havia de mais moderno, atendendo a necessidades
que antes nao eram supridas pelo vidro, Aproveitando a
grande exposican, a companhia reformulou todos os logo-
tipos de seus produtos, alinhando-os com a rejuvenescida
logomarca de tons vivos e alaranjados.

Mesmo com o aumento expressivo de seu portfdlio de
produtos — e consequente consuma —, a Cebrace decidiu
parar o C1 novamente em 2009, Mas, dessa vez, de maneira
ainda mais audaciosa, pois nao se tratava apenas de uma re-
forma. A companhia colocou o forne antigo literalmente no
chiio e construiu outro do zero, ampliando sua capacidade
de producdo em 50% — passou de 600 para 900 tonela-
das de vidro por dia —, tornandao-se o maior forno de vidro
plano das Américas e um dos maiores e mais modemnaos do
mundo. Essa expansao fol imprescindivel para que a empre-
sa nao perdesse o passo do mercado, que consumia suas
2.700 roneladas de vidro diariamente em todo o Brasil.

Messa mesma época, foram redimensionadaos a logisti-
ca e o pronto atendimento destinados & ensolarada regiao
MNordeste, para que esta tambem absorvesse os produtas
de valor agregado na construgdo civil — todos os vidros de
protecao solar Cebrace caem como uma luva nos ambien-
tes em que o calor e a luminosidade marcam presenga du-
rante grande parte do ano.




Diamant . Extrernarnente
transparente, ou seja, sem o tom
esverdeado comum nos vidros incolores,
& o widro extraclear do Cebroce Pode
ser combinada com qualquer tipa de
vidro e laminado com polivinibutiral
(PVBY, enl vinil acetato (EVA) ou resina
Progute versatil, sendo facimente
transformavel, pode ser Ltilizado
corng vidro monolitico, lamrinado,
temperada, curvo e duplo. Indicado
para construgdo cvl, principalmente
em passarelas e observatdrios; na
decoragdo de interiores, em tampos de
Mesa e prateleiras.
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. Produzido em processo
off-ling, tambeém apresenta baixa
ermissividade, ou seja, ndo permite a
troca de calor entre o ambiente intefno

¢ externo. Parece um widro Float® incolor,
reduzinde a entrada de calor ou frio. Pode
ser temperado e sempre aplicado como
vidro larminado e duplo — quando duplo,
fsola termicamente até cinco vezes mais do
guie um vidro transparente monolitico. Seu
uso € indicado para refngeracdo comercial
— conserva of alimentos refrigerados e ndo
embaca — e também na construcdo civil,
come fachadas e coberturas,




Ao longo de

sua trajetoria, a
companhia somente
concretizou seus
projetos com numeros
e informagdes do
mercado nas maos.

Assim, no dia 15 de julho de 2010, o Centro de Distri-
buicao Mordeste, em Fortaleza, Ceard, abriu as portas. No
ano seguinte, 0 CO, no municipio de Simdes Filho, Regido
Metropolitana de Salvador, Bahia, entrou em agao.

Messe meio-tempo, a diretoria da empresa definiu a mis
sao e osvalores da Cebrace, divulgando-os amplamente para
seus publicos intemo e externa. Essa foi a forma encontrada
para permitir o bom desenvolvimento de um trabalho indi-
vidual em harmonia com o coletivo, promovendo principal-
mente a elaboragao de paoliticas e estratégias, além de fortale-
cer e unir seu time em prol de um mesmo propasito,

Em 2010, a companhia também apostou em mais um
lancamento que agitou o mercado: o vidro pintado Cover-
glass’, produzido em Cagapava. Rapidamente a novidade
conguistou a indastria moveleira, sempre dvida por solu-
coes criativas, muitas vezes Nao Ao convencionais.

MNa unidade de Cacapava, foi criada, nesse mesmo ano,
a segunda linha automatica de recorte, para acompanhar a
demanda do mercado. "Uma das decisdes mais dificeis no
que se refere a investimento em recorte @ a tendéncia de
acompanhar o crescimento de mercado com muitas linhas
de recorte manuais pequenas, gerando uma operacao com-
plexa e sujeita a variabilidade, que pode afetar a qualidade
oferecida aos clientes, A Cebrace sabe lidar com essa questao
de maneira exemplar, fazendo as investimentas necessarios
para acompanhar o crescimento da demanda sem cair na
armadilha da proliferagio de linhas”, ressalta Mauricio Lalli.

Mio podia ser diferente. Ao longo de sua trajetana, a
companhia somente concretizou seus projetos com nime-
ros e informagoes do mercado nas maos. Pode ser a constru-
¢ao ou a reforma de um forng, o langamento de produtos
diferenciados, a reformulagdo da logornarca ou a criagao de
linha de recorte: tudo & sempre detalhadamente calculado.

Missao

“Sermos reconhecidos como a empresa lider
do mercado de vidro plano, que oferece produtos,
servicos e solucdes inovadoras.”

Valores

“Nossas acoes sao orientadas pelo foco do cliente; zelamos
pela seguranca e pelas condicdes de trabalho de nossos
colaboradores; buscamos continuamente a exceléncia
operacional e tecnologica; adotamos principios de
sustentabilidade e criamos valor para nossos acionistas.”
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" Disponivel nas cores branco,
extrabranco, vermelho-dpera e preta, o
wdro pintado rapidamente call nas gracas
de decoradores e arquitetos e também
da indtistria moveleira. Com muite brilho

& aspectn enverniZado, atende proetos
com acabamentos pouce convencionas

e tern resultades surpreendentes. Pode ser
utilizado em residéncias, escritorios, oteis,
fojas, museus e shoppings. Pode também
ser laminado com resing Perfelto para
ser aplicado em pés e tampos de mesa,
baicdes, divisdrias, portas, revestimento
de parede e portas de armdrio.




Sitio arqueologico

Para iniciar a construgdo do C5, a Cebrace teve de
P soficitar wma licanga ao Instituto de Patrimdnio Histdrico

¢ Arqueoldgico Nacional (IPHANY pols foi constatado que
toda a planta da empresa em facarel (SP) estd sobre um sitio
arquenldgico. A terraplenagem da drea, para o comego da
implantagdo do novo formo, fol acompanhada de perto por
uma equipe de arquealogia da instituicdo,
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O MUNDO APENAS COMECOU

A simples insinuagao de que pade haver uma data defini-
da para o im do mundo & algo, no minimo, curiosa. Algumas
teorias sugeriam — ou até asseguravam — que 2012 seria
o fim da linha. Era o que apontava, por exemplo, o famoso
e polémico calendirio Maia. © mundo realmente nao aca-
bou naquele 21 de dezembro. Pelo contrario! Mo universo da
Cebrace, aquele ano acendeu mais uma chama de grandes e
boas perspectivas: a empresa inaugurou seu quinto fomo, o
C5, com capacidade produtiva de 920 toneladas didrias.

A construgao aumentou em 60% a area da empresa, na
planta de Jacarel, e gerou cerca de 2.100 empregos no can-
teiro de obras. A implantagdo do €5 teve inicio em julho de
2010, mas poderia ter até comegado antes. A crise econd-
mica mundial do fim de 2008, no entantg, invadiu 2009 e
provocou o adiamento de muitos investimentos no mundo
todo. Mo Brasil, o impacto foi sentido com menor intensi-
dade, entdo a retomada foi mais rapida. A empresa tratou
de apertar o passo e investiu mais de 500 milhdes de reais.

Com o inicio da producio do C5, foi possivel pragramar
urma breve parada no C3, em junho de 2012, para a implan-
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O quinee forne da

Cebrace, também
em Jogorel, teve
investimento de

250 milkdes de dolares.
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Pargue fabril Cebrace,
em Jocarel: fornos Cl,
C3e s (da esquerda
para a direita).
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Desde 2013

a Cebrace passou

a contabilizar 3.600
toneladas por dia,
tornando-se a maior
produtora de vidros
planos e espelhos
da América do Sul.

n 46

tagdo de melhonas téenicas. O forno também recebeu novo
design: hoje ele & energeticamente mais econdmico. Quan-
do foi aceso novamente, em janeiro de 2013, o C3 estava
com capacidade de producgdo de 650 toneladas por dia.
Com iss0, a Cebrace passou a contabilizar 3.600 roneladas
por dia, tormando-se a maior produtora de vidros planos e
espelhos da América do Sul.

E as novidades ndo pararam por all A empresa colocou a
disposicao do mercado, ainda em 2012, a Rede de Habitat,
compaosta por parceiros exclusivos que oferecem ao merca-
do solugdes em vidros de protecio solar para residéncias.
Com representantes de distribuidoras em todas as regides
do Brasil, a Rede conta com profissionais especializados nos
vidros Habitat e na prestagao de servigos de especificagao
do produto para o consumidor Ainal,

Divididos em duas linhas, Habitat Meutro e Habitat Re-
fletivi, os vidros blogueiam até 70% da entrada do calor no
ambiente e barram até 100% dos raios UV, nocivos a casa, a
pele e também aos moveis. Versatels, os produtos podem
ser utilizados como vidro comum, temperado, laminado,
curvado e serigrafado.

Faralelamente, Cagapava iniciou, ainda em 2012, a
linha de espelhagdo. Rebatizada de Espelho Cebrace
— lancada em 20071 como Optimirror® —, tornou-se a
primeira da América Latina a produzir tambeém em di-
mensdo jumbo. Livre de cobre e com teor ndo significa-
tiva de chumbo, o novo produto é considerado ecologi-
camente carreto.

Com essa aposta revolucionaria, a companhia modifica
a maneira como o espelho deve ser aproveitado na decora-
¢ao de ambientes — os apartamentos estao cada vez meno-
res — e na construgao civil, oferecendo mais versatilidade na
aplicacao e maior aproveitamento das chapas, uma vez que
ha menos desperdicio nessa dimensao. Assim, a companhia
promove também o uso consciente de produtos "verdes” e
de alto desempenho, em prol de um consumo energético
mais eficiente, e colabora com a certificacao Leed, o mais
importante selo do setor no mundao.

Tal preocupagdo com o meio ambiente e o bem-estar do
usuario fez a Cebrace ser a primeira empresa do setor vidreiro
a se tomar membro-fundador do Green Building Council
Brasil (GBCE), participando ativamente da tropicalizagao
das regras especificas para a utilizacdo de vidros no Brasil,

Seu compromisso &, cada vez mais, desenvolver produ-
tos sustentavels e solugdes de baixo impacto ambiental em
seus processos produtivos.

Em 2013, a empresa recebeu o primeiro lugar no prémio
da revista Green Building, como a marca mais lembrada da
construgao sustentavel, na categoria Vidros.

Também nesse ano, a companhia estabeleceu em Jaca-
rei o maior coater — magquina capaz de depositar a vacuo
microcamadas de éxido metalice na supetficie do vidro —,
que produz chapas jumbo: 3,21 metros de largura por 6 me-
tros de comprimento.



Espelho Cebrace”, Mais resistente

a umidade, oxidacdo, formagdo de
manchas ¢ corrosdao nas bordes, permite
processos de lapidagde, gravagdo e
bisolé, assim como sua aplicagdo em
locais tmidos— desde que respeitadas
as condigdes estabeleaidas na NER
15198 —, como saunags, bankeiros e
proximos a piscings. Também é utilizado
em decoragdes de interiores de grandes
dimersdes, como em shoppings centers,
acadermias, hotérs e residéncias.
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A produgdo do novo coater trouxe
beneficios para os processadores e o
mercado de construgdo civil. Segundo
Carlos Henrigue Mattar, gerente de
marketing, “a capacidade produtiva
dessa mdguina & bastante elevada,

0 que garante urm atendimento

do mercado nos proximaos anos e

0 sUprimento de uma necessidade
racional, jd gue antes esses Wdros com
prata, € que podem ser termperades,
aram importados da Europa. 1550 sem
[falar na qualidade que essa mdquing

pode prapiciar, gragas a todos os
controles de cor e deposicdo que possui®

A nova geracao
Cool Lite® permite
mais possibilidades
de aplicacdo, por ser
temperavel e estar
disponivel em maior
gama de espessuras,
dimensoes e
tonalidades.

N
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E vieram mais produros de prote¢do solar e com alta
seletividade, como a nova geragdo Cool Lite®. Mais versateis
que a versao de 1996, os vidros recem-langados permitiram

maior flexibilidade acs projetos e mais possibilidades de
aplicacao. lsso porque sio temperaveis e estao disponiveis
em maior gama de espessuras, dimensdes (medidas cus-
tomizdveis) e ronalidades. Ma verdade, o vidro conquistou
um espago Unico, sendo atualmente considerado elemento
fundamental para a eficiéncia energética da edificagdo e o
conforto dos usuarios.

E a Cebrace, desde que nasceu, certamente colaborou
COm essa expansac e consciéncia do uso vidro, "0 Brasil esta
prestes a alcancar a média de 10 quilos por habitantefano.
Erm 2007, a marca era de 5.2 quilos’, reforca Flavio Vanderlei,
atual gerente comercial da companhia. Esta acompanha de
perto o crescimento do mercado nacional e enfrenta com
profissionalismo e eficiéncia qualquer desafio para suprir a
dernanda. E tudo com produtos de qualidade e servigos in-
teligentes e versateis.

VOCA(;AO DE TRANSFORMAR

Mais do que cumprir metas de investimentos e produ-
tividade, cada novo passo dado pela Cebrace aumentou a
capacidade de exercitar sua natural vocagao, que € a de ofe-
recer o melhor atendimento possivel a seus clientes. Mas a
empresa nao se esquece de seus colaboradores nem dagque-
les que moram no entorno de suas unidades.

Desde 2002, por exemplo, a companhia contribui com o
Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente,



O modernissimo ITower - Complexo
Iguertemi Alphaville, Baruerd (5P,
Jel construide com vidros da

nova geragdo Cool Lite®.
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Em 2014, a Cebrace

com Fé Eu Vou, On
Mo Costuma Falhart”

Investimento

Erm dezernbro de 2013, a Cebrace foi
homenageada durante o 1° Prémio
Investe 54do Paule, realizade no Paldcio
dos Bandeirantes, na capital. A
premiacdo & uma inidativa da Investe
Sdo Pauln, agéncia de atragdo de
investimentos do governo. O evento
CEraciou ermpresas que Investiram no
Estade com o apoio da agéneia

tebrace

nas cidades de |acarei, Cagapava e Barra Velha, ajudando a
viabilizar o cumprimento e a execugao de politicas de aten-
dimento & populacido infantojuvenil. Investe também em
projetos culturais gratuitos, nas dreas de danga, teatro, mu-
sica, literatura e esporte,

Colaborou com a recuperagao do nucleo de arqueologia
da unidade em Jacarei e também com o Pargue Municipal
Matural de Barra Velha, Faz doacao de vidros para hospitais,
orgaos de utilidade publica (como bombeiros e policia) e
entidades em geral, assim como todos os anos colabora en-
tregando areia para a confeccao de tapetes para a comemo-
racao de Corpus Christi, na cidade de Cagapava. Também
disponibiliza movels e equipamentos em bom estado para
as entidades benehcentes proximas das fabricas. A Cebrace
recicla e repassa conhecimentos, conceitos, valores, objetos
e matéria-prima, assim come faz com o vidro tados os dias.

Em seu depoimento, o ex-diretor executivo da Cebrace
Jean Ghiheux afirma que a companhia "& bonita pelo seu
tamanho, pele nivel de habilidade, por sua capacidade de
se antecipar e atender todos os mercados envidragados e,
principalmente, pelo orgulho de seus funcionarios”.



]

Um dos produtos da Cebrace inspirou
o enredo "Da Criagdo do Universo

ao Sonho Eterno do Criador. Eu Sou
Espelho e Me Espelho em Quem me
Cral, em 20010, do GR.CES Mocidade
Alegre: o espelho, fartamente usado
no carro abre-alas da agremiogao.
Desde entdo, a parcena com a éscola
paulistana so se fertalecey. A Cebrace
conteceu os bastidores do carnaval,
ern que muntos projetos culturais,
educacionars e de salide favorecemn as
integrantes da propria escola ¢ de seu
v grtormo. "0 CIZ'.'J".II.-"JIWE'.I‘ COFN E55€ LMIVErSO
& | S 105 Mostrol muito da dedicagdo,
MRl o trabalho com a comunidade,

da seriedade e da organizagdo

que & preciso ter para desfilar no
sambadrormo. Vimos também que

ha musto trabaltho voluntdrio, o

que nos ensinol bastante; conta
Leopoldo Castiella
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O vidro ganhou

e ganhara novos
significados cada vez
que sair de um dos
fornos da Cebrace.

4y
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Marisa Carvalho, a mais antiga funcionaria da empresa,
que o diga. Em 1980, quando tinha 18 anos ¢ era inexpe-
riente, foi contratada para secretariar os engenheiros que
ja estavam as voltas com a construgdo do primeira forno
em Jacarel. Trabalhando atualmente na logistica, Marisa
destaca o quesito formacao e informacao: "A companhia
sempre apostou no colaborador, dando treinamentos, se
empenhando para que ele aprendesse, melhorasse, se ca-
pacitasse da melhor forma para realizar a sua funcgao, fosse
individualmente ou em grupo. A Cebrace ajudou cada um
a se tornar um profissional methor. E, consequentemente,
uma pessoa melhor".

Andando pelos corredores das fabricas ou do escritdrio,
certamente existern varias historias como essa — de gen-
te que pouco sabia e tudo aprendeu. Ou que reaprendeu e
aprimorou-se. Ou de pessoas que viram a vida pessoal to-
Mar © seu rumao, a0 Mesmo Lempo em que a carrejra tam-
bém achava o proprio caminho. Daquele que teve a chance
de experimentar outras funces, de viajar para outros paises,
de aprender linguas. De se sentir valorizado e prestigiado.



Apoiado e estimulado. De profissionais que passaram a vida
toda “cebraceando” ou que “cebraceou” por poucos meses.

Em todos os relatos, o que ha de comum com a traje-
taria dos 40 anos da empresa é o exercicio constante de se
transformar, renovar-se, recriar-se. De EKPEI‘HTIEI'I[EF, QLsar,
tentar. De reciclar e de comecar de novo. Aqui, nada se per-
de. Como o vidro, essa mistura de areia e outros ingredien-
tes que se tornou a liga essencial entre pessoas, produtas,
mercado e empresa — sem a parceria dos clientes e dos
colaboradores nada acontece,

Para todos desse mercado tao fascinante ¢ motivador,
o vidro & a base que inspira, que revela, que espelha, que
seduz, Que agrega valores a vida do homem e também a
salide da propria Terra,

O vidro — tao antige, tio simples, tao admirade, tao
desejado e agora mais acessivel — continua sua trajetdria
plana, transparente. Perfeita. Sem distorgGes. Mas com pos-
sibilidades infinitas de cores, tamanhos, usos e aplicagtes.
Ganhou e ganhara novos significados cada vez que sair de
um dos fornos da Cebrace. E surpreendera. Como sempre,
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GALERIA CEBRACE NAS CIDADES
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Towre de TV Digital - Brasilia {DF)
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Centro Fmpresaral Rochaserd, 530 Paula (5P) Fatacio Pinheiros do Meerd - 330 Paulo (5P)

Salvador Morte Shoppang - Sabrador (BA)
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Edificia Vitraux - 538




Cidade fardim - 530 Paulo (5F)

Shapping RiohMar - Recife (PF)
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Edificio JK 1600 - S50 Paulo (SF)



Os direitos deste livro pertencem a Cebrace.
Reservados todas os dircitos desta obra, Proibida toda e qualquer reproducdo desta edigio
peor quealauer melo ou forma, sef ela elerdnica ou mecanica, forocdpla, gravacio ou qualquer

mieio de reproducio, sem permissao expressa do auton.
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